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uenos Practlcas en el Sector Textil y Moda 2025




Sabemos que las empresas europeads estdn adoptan-
do estrategias de sostenibilidad y ESG para reducir su
impacto medioambiental y social, como la optimiza-
cidn del consumo de recursos y menor generacion de
residuos, dentro de politicas de circularidad, o como la
descarbonizacion para alcanzar progresivamente la
neutralidad en carbono. Estas incluyen procesos mds
ecoeficientes, el uso de fibras sostenibles o recicladas
y, de forma incipiente, la implementacion de modelos
de negocio de reutilizacién y/o alquiler de ropa y el re-
ciclaje de prendas posconsumo tras la finalizacion de
su vida atil.

Esas estrategias vienen fundamentalmente impulsa-
das por tres factores: el primero, por la propia concien-
cia ambiental del sector europeo y, particularmente,
el espanol que, como deciamos en el pasado Informe
2023-2024 de Circularidad Textil y Moda, sigue siendo
de los mds avanzados en el cumplimiento voluntario
de estandares internacionales sociales, ambientales y
de gobernanza; el segundo de ellos por la propia nece-
sidad de adaptarse a las normas europeas en materia
de transparencia, circularidad, sostenibilidad y descar-
bonizacion o del pasaporte digital de la Unién Europeaq;
Yy, por Ultimo, por el creciente interés por la sostenibili-

dady la biodiversidad de, al menos, una parte cada vez
mdas significativa de los consumidores europeos, como
asi demuestran los estudios de mercado sobre prendas
de vestir y hogar que suponen una gran parte del tex-
til, calzado y confeccién comercializado en el mercado
Unico (Fuente: KANTAR).

La legislacion europea en residuos, ecodisefio, consu-
midores y diligencia debida es uno de los factores que,
por supuesto, estd impulsando la adopcidén de buenas
prdcticas mds responsables. Las normas buscan una
gestidbn mas eficiente de los recursos, el uso de mate-
riales reciclables y una mayor transparencia en las ca-
denas de suministro. Pero, como también afirmdbamos
en el Informe 2023-2024 mencionado, cualquier cambio
conlleva riesgos como altos costos iniciales, la necesi-
dad de nuevas habilidades y hasta la posible pérdida
de competitividad en ciertos mercados. Y, puesto que
la sostenibilidad empresarial requiere equilibrar la in-
novacion (en la casi totalidad de las actividades de las
empresas) con la viabilidad econémica, deben bus-
carse férmulas por las que las nuevas prdcticas, tec-
nologias y comunicaciéon sean mds accesibles, trans-
parentes y beneficiosas a medio y largo plazo para el
conjunto empresarial.



El Catdlogo que presentamos incluye recomendaciones
para adaptarse progresivamente a las normas euro-
peas de aplicacion al Sector, de la mano de PwC. Esas
recomendaciones se clasifican en cuatro ejes para fa-
cilitar su seguimiento:

Y, d su vez, presenta, sélo a titulo de ejemplo, algunas
Buenas Practicas introducidas por entidades, empre-
sas sectoriales y centros tecnolégicos afines en estos
dltimos anos, para que el lector menos avezado pueda
“acompanfnarse” con casos prdcticos que le ayuden a
comprender la complejidad, dedicacion y esfuerzo que
el Sector espafol del Textil y la Moda viene haciendo en
su trdnsito de un modelo lineal a un modelo circular sin
que ello, muy a menudo, resulte (G| menos todcvio) re-
compensado por los mercados.

Somos conscientes de que la gran mayoria de los sec-
tores econdémicos europeos y, entre ellos, el del textil y
la moda, deben replantearse sus modelos producti-
vos con foco en su mayor sostenibilidad en aspectos
como la circularidad y descarbonizacion y, para esto,
con nuevos avances en su transformacién digital que,
entre otros, permita la utilizacién de nuevas herramien-
tas tan potentes como la IA. Y ello, no sblo por motivos
estrictamente ambientales, sino también geoecondmi-
cos, en un continente de recursos energéticos limitados,
en donde los origenes de sus cadenas industriales se
han ido desplazando progresivamente hacia Asia-Pa-
cifico (extraccion, procesado y tratamiento o refino de
sus materias, principios basicos y semielaborados) y en
un entorno del Siglo XXI caracterizado por los impactos
geopoliticos sobre la resiliencia de numerosas cadenas
de suministro construidas tras un largo periodo de glo-
balizacién productivas, tecnoldgicas y de conocimien-
tos.

En este nuevo escenario coexisten tanto amenazas
como oportunidades para la Industria europea del Tex-
tily la Moda. La profesionalidad y los conocimientos que
nuestros equipos humanos tienen de los procesos nos
invita a ser optimistas, ya que nos va a permitir apro-
vechar de una manera mas eficiente las oportunidades
que esta nueva era nos abre en el campo de las Nuevas
Tecnologias, Robotizacién e IAG (Inteligencia Artificial
Generativa), y responder de manera mds competitiva
a las necesidades del consumidor, que cada vez con
mds intensidad estd apostando por la sostenibilidad,
la creatividad y a precios alineados con el valor que el
producto aporta.

A nivel social, la circularidad abre nuevas oportunida-
des alas empresas del tercer sector y a los colectivos en
riesgo de exclusiéon. También en el desarrollo comercial
de tecnologias limpias que comparten con el resto del
mundo pues, en puridad, Europa constituye no mas allé
del 20% del consumo mundial de prendas textiles e, in-
cluso menos, en cuanto a su produccién y los modelos
de negocio circulares en un contexto marcado, por una
agresiva competencia global que no siempre respeta
las reglas del juego establecidas.

Y, en cuanto a las marcas retail y confeccién occidenta-
les, asistimos una creciente competencia de productos
que no estdn sujetos a las mismas exigencias y contro-
les establecidos por los criterios ESG en Europaq, ni a los
estdndares medioambientales, sociales y de gobernan-
za aplicables.

A menudo las marcas europeas también se enfrentan a
la propia incomprensién de sus propuestas renovadas
de valor en algunos mercados, o al menos, temporal-
mente. Y, por otra parte, la entrada en vigor en el mer-
cado unico de las obligaciones de la nueva normativa
marco de residuos textiles para productores de pro-
ducto va a suponer retos tecnolégicos, organizativos y
financieros significativos que las autoridades europeas
deben armonizar, vigilar y exigir tanto a las marcas co-
munitarias como a cualquier otra que comercialice sus
productos en nuestros mercados internos

Juan






Podriamos afirmar que el gran vector de desarrollo del
negocio de la moda en estos Gltimos cincuenta afos ha
sido el impacto de la globalizacion, el crecimiento de la
poblacion mundial y el de su renta media derivada del
progreso econdémico. Basta sefialar que, en ese perio-
do, la poblacién mundial se ha mas que duplicado. Y
que, por ejemplo, la renta media mundial se ha tripli-
cado en los Gltimos cuarenta en unidades constantes.
Pero, también, que se vienen manifestando unos usos
menos responsables en las prendas adquiridas en estos
ditimos afos.

Actualmente asistimos a una nueva transformacion de
la Industria textil y moda europeas alrededor de criterios
sociales, de gobernanza y medioambientales que han
prosperado legislativamente en el acervo comunitario
europeo. En primer lugar, en sus politicas sobre descar-
bonizacioén, eficiencia hidrica y circularidad a través del
Pacto Verde Europeo y, especialmente, con la aproba-
cién del Plan de Accién de Economia Circular en marzo
de 2020 y, posteriormente, de la Estrategia Textil 2030
en marzo de 2022. Y, en segundo lugar, por un mayor
impulso a las politicas corporativas en diligencia debida
-fundamentadas sobre valores culturales occidentales
de una larga tradicion- si bien estdn siendo revisadas
desde febrero de este afo 2025 para equilibrar la am-
bicion ambiental con la reduccién de cargas adminis-
trativas (simplificacion) y exigencias de competitividad.

Entre las medidas que atenderian al primer punto nos
encontramos con aquellas normas, directivas y regla-
mentos que atienden a los residuos del sector textil, sus
obligaciones en ecodisefio y a medidas de empode-
ramiento de sus consumidores (usuarios). Y, de forma
indirecta, a la presencia de quimicos, huella de carbo-
no, consumo hidrico y vertidos en los que la Industria

En ese contexto de crecimiento de poblacién y renta,
parece légico pensar que, profundizar en la circulari-
dad del sector -entendida como la necesidad de man-
tener sus productos en uso “durante el mayor tiempo
posible al mds alto valor posible” a partir de su disefio,
materiales y componentes- e incorporar estrategias
eficaces, eficientes y respetuosas, tanto en sus pro-
cesos productivos como en la gestion de sus residuos,
durante y al final de su vida Util, se perciben como sus
principales herramientas para hacer frente a sus retos
actuales sociales, ambientales y de gobernanza.

manufacturera europea viene atendiendo niveles histé-
ricos muy estrictos. Destacariamos en términos de eco-
disefo el primer acto delegado en curso sobre prendas
de vestir, que inaugurard los trabajos de la Comisién Eu-
ropea en el primer Plan 2025-2030 para el desarrollo del
Reglamento (UE) 2024/1781, y que impulsard requisitos
de ecodisefio, pasaporte digital, etiquetado y otros as-
pectos en textiles (especialmente en prendas), muebles
y colchones (ademads de neumdticos) en la categoria
de productos finales.

Y, entre las segundas, a las nuevas obligaciones en ma-
teria de reporte sobre sostenibilidad y, adicionalmente,
en diligencia debida que han sido generalizadas a ni-
vel europeo por las directivas conocidas como CSRD y
CSDDD, y que se prevé que sean matizadas con la proxi-
ma aprobacion del primer paquete Omnibus -propues-
to por la Comisién hace unos meses- a través de los
desarrollos modificativos posteriores de ambas direc-
tivas (asi como también sobre cuestiones relacionadas
con la Taxonomia europeda) en un intento por enfocar,
simplificar y racionalizar informes, estédndares y obli-
gaciones, reduciendo, a su vez, el nUmero de empresas
obligadas al centrarse en las mds grandes.



Seria importante sefalar que la disponibilidad de infor-
macién armonizada, estandarizada y verificada resulta
esencial para garantizar un flujo de informaciéon com-
parable hacia los diferentes grupos de interés, incluido
el financiero. La adopcion de los estédndares volunta-
rios de reporte puede constituir una buena opcién para
que las empresas no obligadas construyan sus planes
de sostenibilidad alrededor del reporte, facilitando, de
ese modo, que estas se posicionen como actores sos-
tenibles, refuercen su visibilidad ante terceros y respon-
dan con solvencia a los requerimientos de informacién
de sus grupos de interés, en los que van incluidos sus
clientes obligados. Por ello, desde el Observatorio plan-
teamos difundir esas normas voluntarias (VSME) entre
las empresas no directamente obligadas.

Sin embargo, en cuanto a la directiva de diligencia debi-
da, siendo sus objetivos legitimos y compartidos, sigue
preocupdndonos que sus férmulas aplicativas finales
pueden impactar significativamente sobre la competiti-
vidad internacional europea. Aunque las comparniias de
este sector son referentes internacionales en la adop-
cién de esténdares voluntarios en diligencia debida, es
posible que estas nuevas obligaciones exijan la revision
exhaustiva de sus cadenas globales -exigencias que se
pueden hacer extensivas también a las PYMES no obli-
gadas desde diferentes vias- poniendo en riesgo su
posicionamiento internacional, cadenas de suministro
y competitividad de no legislarse acertadamente. Por
ello, desde el Observatorio, vemos con interés las pro-
puestas del Paquete Omnibus dirigidas a limitar el al-

El Observatorio viene desplegando desde entonces su
misién de acompafiar al sector en sus actuales pro-
cesos de transformacién hacia una economia mds
circular, sostenible y descarbonizada extendiendo sus
acciones a través de tres palancas: actuar como bra-
jula estratégica, facilitar el acceso a fondos pUblico-pri-
vados para esta transformacioén y, a su vez, ofrecerse
como herramienta de colaboracion pUblico-privada. Y,
para lograrlo, viene impulsando su papel como punto
de encuentro, foro de reflexion estratégica y espacio de
cooperacion entre los agentes de las cadenas de valor
circulares. Y, aguas abadjo, son las organizaciones cons-
tituyentes -asi como las colaboradoras- las que ampli-
fican, extienden y capilarizan estas acciones para ha-
cerlas efectivas ademds de, por supuesto, aportar valor
al Observatorio desde sus bases asociativas, equipos
ejecutivos y colaboradores, como asi reflejan algunas
de sus actuaciones que, también a titulo exclusivamen-
te de ejemplo, han querido incorporar en el Catélogo
entre las muchas que realizan.

Entre las actuaciones realizadas en materia estratégi-
ca podriamos destacar las llevadas a cabo desde su
Laboratorio de Ideas que, en el periodo
2023-2024, se centr6 en la transicidn verde del sector -y
del que este Catdlogo es una derivada- y que, en este
nuevo periodo 2025-2026, lo hard en su transicion digi-

cance de la diligencia debida a los socios comerciales
directos.

Es innegable la profusién de normativas europeas y sus
derivadas nacionales -como, por ejemplo, el desarrollo
en curso de las obligaciones de la RAP derivadas de la
Ley 7/2022 en materia de textiles, muebles y colchones-
sobre la Industria de la moda, textiles y el hédbitat en es-
tos Gltimos cinco anos. Y las principales organizaciones
del textil y moda espanolas, Confederacién Moda Espa-
na y Consejo Intertextil Espariol, tomaron la decision de
impulsar un Plan integral de transformacion del sector
de forma agrupada e integrando, por lo tanto, al retail,
la confeccién y la industria textil con la constituciéon del
Observatorio Textil y Moda en noviembre del 2021 que,
a su vez, ha ido agrupando a otros agentes de la cade-
na circular textil. El Observatorio tiene por lo tanto como
misién acompanfar al Sector Textil y Moda espanol en
esos procesos transformadores en coherencia con la
Estrategia Textil 2030 europea. El lector puede encontrar
el resumen ejecutivo de este plan sectorial integral en el
siguiente enlace:

tal que resulta cada vez mds acuciante para abordar
sus retos tanto presentes como futuros.

Este Catdlogo es, de hecho, una prolongacién del Infor-
me 2023-2024 de Circularidad Textil y Moda -realizado
en colaboracién con PwC al que el lector puede acceder
a través del siguiente enlace:

que introducia una buena parte del acervo legislativo
comunitario en materias de residuos, ecodisefio y con-
sumidores de aplicacidn al sector. Y, en sus paginas, va-
mos a encontrar:


http://observatoriotextilymoda.es/wp-content/uploads/2023/03/Transformacion-innovadora-sostenible-y-digital-del-sector-textil-moda-y-calzado_compressed.pdf
https://observatoriotextilymoda.es/wp-content/uploads/2023/03/Transformacion-innovadora-sostenible-y-digital-del-sector-textil-moda-y-calzado_compressed.pdf
https://observatoriotextilymoda.es/wp-content/uploads/2024/10/Informe_Observatorio-Textil-y-Moda-2024.pdf
https://observatoriotextilymoda.es/wp-content/uploads/2024/10/Informe_Observatorio-Textil-y-Moda-2024.pdf

2. El Observatorio

Una serie de ejemplos de medidas y proyectos im-
plementados por empresas o por entidades conexas o
afines al sector que han querido colaborar en este Ca-
talogo.

Tendencias prospectivas internacionales en ma-
teria de sostenibilidad o relacionadas con la misma, a
partir de estudios desarrollados por PwC, de cardcter
relevante tanto sectoriales como también transversales
(lo que ocurre en otros sectores).

Informacion relativa a normativa en materia de
sostenibilidad para el sector textil y moda, refiriendo
su objeto y las obligaciones bdsicas que comporta, vy,
en especial, recogiendo recomendaciones tanto para
la aplicacién de la normativa aprobada, como prepa-
ratorias o anticipatorias respecto de la normativa que
no haya entrado en fase de implementacién o que se
encuentre adn en tramitacion.

Junto con este Catdlogo -y nuestra participacion re-
ciente en el Congreso Nacional de Medio Ambiente de
Diciembre de 2024 impulsado desde la Fundacién CO-
NAMA- este mismo afio 2025 abordaremos también la
elaboracién de una primera Guia Practica de Reporte
en Sostenibilidad basada en las VSME de la EFRAG de
referencia para empresas no obligadas por la CSRD. La
guia -que llevaremos a cabo en colaboracién con el
Consejo General de Economistas- pretende facilitar a
esas empresas posicionarse como actores sostenibles,
fortalecer su visibilidad ante terceros y responder con
solvencia a los requerimientos de informacién de sus
grupos de interés.

Del mismo modo que, desde nuestro Laboratorio de
Ideas, venimos profundizando en la transicién verde
del sector, también, en este 2025, estamos impulsando
nuevos talleres de reflexion estratégica sobre su tran-
sicién digital. En ellos trataremos de abordar la vision,
objetivos, conceptualizacion e implantacion, puesta en

marcha y seguimiento de las estrategias de digitaliza-
cioén del sector, marcos legislativos inductores como la
préoxima implantacién del Pasaporte Digital de Produc-
to sobre textiles convencionales y las potenciales apli-
caciones de esas tecnologias sobre sus cadenas de va-
lor -estado del arte, prospectiva tecnolégica y hojas de
ruta para la Industria- incluyendo sus retos, amenazas
y oportunidades.

Entre las recientes actuaciones en 2025 en materia de
fondos publicos, podemos destacar los encuentros
con el ICO [ AXIS para impulsar tanto préstamos ver-
des como capital. Asi como el seguimiento del PERTE de
Economia Circular para impulsar la circularidad textil
y moda. Entendemos que el papel de ese PERTE debe
continuar con nuevas convocatorias que, de ese modo,
acompafien el cambio estructural que supone pasar
de una economia lineal a otra circular influida, a su vez,
por incertidumbres regulatorias y tecnolégicas parale-
las. Lo que todavia hace mas imprescindible ese acom-
pafamiento pUblico-privado temporal.

Y en su papel de herramienta de colaboracién publi-
co-privada -y, por ejemplo, en calidad de miembro del
Consejo Asesor de Economia Circular de MITECO - he-
mos ido aportando nuestras observaciones a numero-
sos planes, programas y desarrollos legislativos desde
una o6ptica integral, holistica y sistémica. Asi como al
Anteproyecto -y, ahora, Proyecto- de Ley de Industria
y Autonomia Estratégica del MINTUR que, entendemos,
deberia impactar positivamente sobre la moda, textiles
(y el habitat) teniendo en cuenta su encaje con tres de
los catorce ecosistemas estratégicos europeos -textil,
construccidén e industrias creativas- definidos en la ac-
tualizacién de la Estrategia Industrial europea de mayo
de 2021, desarrollada por la Comisidn a través del Green
Deal Industrial Plan de febrero de 2023, y reforzada en
sus objetivos de circularidad y desarrollo de tecnologias
limpias mediante el Clean Industrial Deal de febrero de
este 2025 (con bases en el Informe Draghi).

Buenas Prdcticas en el Sector Textil y Moda 2025
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Para finalizar, y como sugeriamos en el Prélogo al Infor-
me Econdmico de la Moda 2024, al que el lector puede
acceder desde el siguiente enlace:

y aun a pesar de las enormes dificultades con las que
nos encontramos, incluyendo una mads que agresiva
competencia internacional por los enormes excesos de
capacidad productiva ociosa en Asia-Pacifico, la Indus-
tria europea debe aprovechar los movimientos actuales
de reconfiguracion de cadenas de valor para acelerar
sus procesos de innovacién, desarrollo tecnolégico y
posicionamiento sostenible e, incluso, multilocalizaciéon
en las nuevas dreas mundiales de crecimiento sin, por
supuesto, perder de vista la profunda resiliencia del eje
Atlantico, aun a pesar de ciclos temporales, bajo el triple
objetivo de avanzar hacia (a) soluciones de mayor valor
aradido, (b) hacia productos mads sostenibles y (¢) con
procesos mds ecoeficientes para ganar competitividad.

Listamos a continuacién, las entidades, empresas y
organizaciones que han querido colaborar en ese Ca-
talogo, con casos de éxito que ilustraran (a titulo de
ejemplo) las recomendaciones sobre aplicaciones
normativas propuestas por PWC, sobre los ejes de des-
carbonizacién, eficiencia en el uso de recursos, soste-
nibilidad en las cadenas de valor y gestién de residuos,
reutilizacion y reciclaje para hacer, de este Catdlogo,
no sélo un instrumento Gtil para el sector, sino también
ameno para su lector.

Mds alld de los ejemplos individuales que recogemos en
ese Catdlogo, lo importante es el mensaje agrupado de
todas esas buenas prdcticas: la de una Industria com-
prometida que viene evolucionando desde hace arfos
sobre los pilares de la innovacién, la sostenibilidad y la
competitividad internacional en escenarios, a menudo,
adversos y que, d su vez atiende multiples cadenas de
valor, cada una de ellas con sus propias idiosincrasias.
Y, en un primer nivel, debemos diferenciar entre el sector
textil, calzado y confeccién orientado a sus aplicacio-
nes técnicas -en salud, defensa y proteccion; en indus-
triacs manufactureras como la automocién; en sectores
como el agroalimentario; o también, por ejemplo, para
infraestructuras, construccién y/o energia- basadas en
fibras sintéticas -incluso diferentes poliésteres- y/o fi-
bras minerales; y el que sigue enfocado en los merca-
dos convencionales de moda y/o prendas de hogar en

Para ello seria también conveniente que el mercado
dnico europeo se desarrollara en sus maximas expre-
siones -como la nueva Comisién Europea viene plan-
teando en estas fechas- derribando buen nimero de
las barreras actuales a la operativa empresarial en los
EEMM de la Unién para reducir sus costes, mejorar su
productividad y facilitar su crecimiento en el mercado
interior (Informe Letta). Y, entre ellas, la complejidad de
la normativa comunitaria, asi como de sus transposi-
ciones nacionales, la fragmentacion actual de muchos
estdndares, como sigue sucediendo con requisitos de
ecodiseno, etiquetado o gestion de residuos, y una ma-
yor homologacién en cualificaciones profesionales que
afectan a buen nimero de europeos en distintas ramas.
Y, por supuesto, el refuerzo, motivacion y concertacion
de las veintisiete autoridades de vigilancia del merca-
do (incluyendo el endurecimiento de las importaciones
por paqueteria sujetas a minimos) para asegurar la ca-
lidad, seguridad y sostenibilidad de los productos co-
mercializados.

Y, como también sugeriamos en el Informe Econdémi-
co mencionado, en este escenario se abren también
nuevas oportunidades derivadas de los objetivos de
aprovechamiento de residuos posconsumo en los que
nuestro pais puede conformar un amplio HUB europeo
en materias de circularidad que incluya el desarrollo de
tecnologias limpias que compartir con el resto del mundo.

donde las fibras de algoddn, asi como también poliés-
ter, siguen siendo predominantes. Pues sus estrategias,
también en materia de sostenibilidad, pueden llegar a
ser bastante diferentes, aunque sus objetivos sean los
mismos.

Siempre insistimos, en efecto, en que no toda la Indus-
tria textil es moda ni toda la Industria de la moda es
textil. Pero, a menudo, conviene pararse sobre esta Ul-
tima por incorporar las cadenas de valor globales mds
extensas. Y si nos enfocamos en las marcas espanolas
mds internacionales, en vanguardia de los procesos de
democratizacion de la moda, en este caso desde prin-
cipios y valores muy europeos, percibimos como vienen
incorporando progresivamente un quinto atributo co-
mun a sus productos, el de sostenibles, a los consolida-
dos como asequibles, accesibles, respetuosos e inspi-
racionales (codo una de ellas, evidentemente, con sus
I6gicas diferencias entre sus ADN, es decir, en sus valo-
res, cardcter, identidad y estrategia propias, en absoluto
compromiso con sus clientes).

Y siendo como son, muy a menudo, el punto-frontera
con sus usuarios o consumidores, es importante que
destaquemos como vienen impulsando acciones en
ecodiseno, reparacion de prendas, portales de reutiliza-
cién (segunda mano), reduccién de impactos genera-
les y recogida selectiva de residuos posconsumo.


https://observatoriotextilymoda.es/wp-content/uploads/2024/11/Informe-Economico-2024-DIGITAL.pdf
https://observatoriotextilymoda.es/wp-content/uploads/2024/11/Informe-Economico-2024-DIGITAL.pdf
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https://www.textisol.com/
https://www.adolfodominguez.com
https://www.tendam.es
https://www.mayoral.com
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https://vilarrasa.com
https://www.recoverfiber.com
https://www.recuperadosllacer.com
https://coleo.es
https://thepostfiber.com
https://www.recuperacion.org
https://www.texlimca.com
https://modare.org
https://www.humana-spain.org
https://www.crevin.com/es
https://eurecat.org
https://udit.es
https://inescop.es
www.aitex.es
https://exclusivas-energeticas.com
https://careapplications.com/
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2.3. ESQUEMA RELACIONAL DE COLABORACIONES
EN LA CADENA CIRCULAR ESPANOLA

Resulta obvio afirmar que los procesos de transforma-
cién del sector textil y moda requieren impulsarse desde
una visién circular 360° en la que el consumidor (usua-
rio) se encuentra en el centro. Y para poder abordar ese

impulso hemos ido desarrollando una amplia red de
alianzas con los principales actores representativos de
los distintos agentes que operan en esta. En el esquema
adjunto se describen esas relaciones colaborativas.

Asociacion
Gestion Residuos
Textil (REVISTE)

AMEC Maquinaria Textil
AEQCT Quimica Textil
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El objetivo de este impulso es, obviamente, favorecer
la circularidad y sostenibilidad de los productos tex-
tiles y calzado y, de forma, consecuente, asegurar que
los activos, procesos y tecnologias son lo mds eficaces,
eficientes y adaptables posible para dar una respuesta
optima al alcance progresivo de la RAP aprovechan-
do, a su vez, esa oportunidad para situar a Espana en
el centro de una nueva industria textil procedente de

Se enumeran d continuacion estos actores:

Observatorio Textil y Moda

[=] i =]
[=]

Asociacion Espariola Constructores
de Maquinaria Textil

OF=10)
o Al

Asociacion Nacional de Grandes
Empresas de Distribucion

Consejo Intertextil Espanol

Asociacion Espariola de Quimicos
y Coloristas Textiles

Asociacion para la Gestion del
Residuo Textil y Calzado (SCRAP)

sus materias primas de origen reciclado y que pueden
abarcar multiples facetas.

Y, para ello, venimos trabajando de forma conjunta en la
difusién de objetivos, estrategias y oportunidades, tam-
bién entre industrias terceras potencialmente afines al
sector, y cuya implicacién decidida con estos procesos
circulares es fundamental para su progreso.

Confederacion Moda Espaiia

Asociacion del Retail Textil
Espaiiol

El7
Lo

Federacion Espariola de la
Recuperacion y el Reciclaje


http://observatoriotextilymoda.es
http://consejointertextil.com
http://modaespana.org
http://www.amec.es/
http://aeqct.org
http://arteretailespana.es
anged.es
http://re-viste.org
http://www.recuperacion.org

Prospectiva Internacional de las
Tendencias en Sostenibilidad




El afno 2025 comenzd con la toma de posesidn de la ad-
ministracién Trump en Estados Unidos y el arranque de
un nuevo colegio de comisarios en la UE. A uno y otro
lado del Atlantico, se han puesto de manifiesto cambios
en las politicas econdémicas, que ponen el foco en de-
fender la competitividad de las empresas locales, frente
a competidores globales como Chinag, adoptando me-
didas que pretenden rebajar las cargas regulatorias
que soportan las empresas.

En la UE, estos cambios se han concretado en la Comu-
nicacién de la Comisién sobre la “Brljula de la Compe-
titividad”, que parte del Informe Draghi para hacer una
apuesta por una industria europea mdés competitiva, sin
renunciar a su ambicién ambiental. De hecho, la Comu-
nicacién reafirma el objetivo de la Comision de reducir
las emisiones de gases de efecto invernadero en un
90% y anuncia iniciativas legislativas novedosas como

una “Ley de Economia Circular”. Junto a ello, apuesta
por reducir cargas administrativas para las empresas
en materia de sostenibilidad, y en especial, las vincula-
das a la divulgacion de informacién y diligencia debi-
da en este ambito (paquete Omnibus).

Pero, mds all& de estos cambios en las politicas publi-
cas, la sostenibilidad sigue siendo un elemento central
en los procesos de transformacion de las grandes em-
presas mundiales, en mayor o menor medida. La crisis
climética y ambiental, la necesidad de reducir sus de-
pendencias de combustibles fésiles y materias primas
y, a su vez, de fortalecer la resiliencia de sus cadenas
de suministro, obliga al sector a resituarse, a dar res-
puestas eficientes y a adaptarse a un nuevo contexto
geoestratégico marcado, a su vez, por la transicién a
una economia descarbonizada.



Los CEOs de las grandes empresas son muy conscien-
tes de esta realidad. En enero de 2025 se publicé la 28°
Encuesta Mundial de CEOs de PwC' a partir de las res-
puestas de 4.701 presidentes y consejeros delegados de
empresas de todo el mundo. En la encuesta se traslada
una creciente preocupacion sobre la viabilidad a largo
plazo de sus empresas, destacando la Inteligencia Arti-
ficial (1A) y el cambio climatico como factores clave en
la transformacioén empresarial.

La accién frente al cambio climdtico se percibe no solo
como un riesgo, sino también como una oportunidad.
En este sentido, se pregunté a los CEOs sobre el impac-
to que las inversiones medioambientales suponian en
su empresa y la mayoria de ellos concluyé con que el
resultado final era beneficioso. De hecho, dos tercios de
los CEOs alegaron que las inversiones medioambienta-
les habian reducido sus costes o bien no habian tenido
un impacto significativo.

Logicamente, la ratio ganancia-costes varia segudn los
incentivos y la regulacion de cada pais en los que se im-
plemente, pero por lo general, las inversiones medioam-
bientales son una apuesta segura entre las que se sue-
len asociar con un alto margen de beneficio.

Disminuye Cambia poco a poco Aumenta
Costes 36% 42% 18%
Ingresos por venta de . . .
productos/servicios 33% 56% 5%
Incentivos publicos 239 62% 6%
recibidos : : ¢
B E3 B
[=]HS ' Para su visualizacion Ol 2 Para mas informacion Ol 3 Consultar en

De acuerdo, también, con la encuesta global de inver-
sores* realizada por PwWC en 2024, casi el 70% de los in-
versores coincidian en que las empresas debian invertir
en temas de sostenibilidad/ESG, aunque eso suponga
costes o un menor margen de beneficio a corto plazo. Es
mdas, el 56% de los CEOs alegaron que sus compensa-
ciones e incentivos personales estdn vinculados a mé-
tricas de sostenibilidad.

En esa encuestq, los CEOs reconocen que, para crear
valor a partir de la sostenibilidad, es necesario retar-
se d sl mismos y a sus equipos para ofrecer produc-
tos “ambientalmente amigables” al mercado. Ademads,

consideran necesario analizar detenidamente el uso
de recursos y el consumo energético de sus empresas.
Para ello, hay que plantearse la manera de garantizar
un suministro energético fiable, reducir las emisiones y
recortar costes simultdneamente.

Y, por ultimo, la encuesta refleja que los directivos es-
timan como necesario implementar una estrategia de
datos para la sostenibilidad, o que permitird que se
pueda cumplir con los requerimientos legales, y reputa-
cionales en términos de reporting, y proveerles de una
base precisa basada en datos objetivos para la toma
de sus decisiones.


https://www.pwc.es/es/ceo-survey-2025.html
https://www.pwc.es/es/ceo-survey-2024.html
https://strategybusiness.pwc.com/ceo-sustainability-checklist/p/1?WT.mc_id=GMO-BRN-TI-FY25-PRCH-SBDI16-T4-CI-XLOS-PUB-GMOSBDI00025-EN-IPWCWP-T9
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En este contexto, la gran mayoria de los lideres empre-
sariales reconocen la necesidad de tener que reinven-
tar sumodelo empresarial. Es mds, 4 de cada 10 ejecu-
tivos afirman que su empresa no serd viable en 10 anos,
si se mantienen en su trayectoria actual.

De hecho, desde hace dos afios, cuando se preguntd
por primera vez sobre este tema, los CEOs notan mas
presidn en tener que reinventar sus companias, un as-
pecto respecto del que existe una preocupacién cada
vez mayor, y todos ellos coinciden en que la descarbo-
nizacioén y la digitalizacién estdn cambiando las reglas
del juego en términos de competitividad.

Aun asi, menos del 63% de las compafiias encuestadas
afirman haber implementado efectivamente acciones
con impactos relevantes sobre la manera en la que
su compania creq, entrega y retiene valor. Y entre las
acciones mds comunes que han llevado a cabo para
reinventarse se encuentran la innovacién del producto

En el desarrollo de productos o
servicios innovadores

En la captacioén de
nuevos clientes

En colaborar con
otras organizaciones

En buscar nuevas vias
de acceso al mercado

En implantar nuevos
modelos de precios

Of-30|
4 Para acceder a la misma,
Ol acudir al siguiente enlace

C) Las demandas de los consumidores

La incorporaciéon de la sostenibilidad, como eje bdsico
de las estrategias empresariales, responde también a
las demandas de los consumidores. Asi lo refleja la en-
cuesta Voice of the Consumer 2024 de PwC*®.

En este estudio se encuestdé a mdas de 20.000 consumi-
dores en 31 paises de América, Europa, Asia-Pacifico,
Africa y Oriente Medio, sobre una amplia gama de te-
mas, como el cuidado del medioambiente, la atencion
ala salud, la transparencia de los datos, la relacion cali-
dad-precio y la adopcién de la inteligencia artificial.
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o del servicio. Inevitablemente, esto haré necesario de-
finir nuevos grupos de clientes a los que abordar tenien-
do en cuenta las necesidades que cubren esos nuevos
productos o servicios. No obstante, como vemos, toda-
via pocas de estas compafiias se animan a estos gran-
des cambios.

Ahora bien, ¢es esto suficiente? Para la mayoria de los
CEOs la respuesta es clara: no. Como media general,
tan solo el 7% de los beneficios provienen de los nuevos
modelos implementados recientemente.

Nota: Iniciativas de transformacién llevadas a cabo por em-
presas en los Ultimos cinco afos.

De acuerdo con el informe, la industria estd en constante cam-
bio, pero ahora mds que nunca. El gran reto de los CEO es vis-
lumbrar el entorno en el que su compafia operard en el futuro.
Esto conlleva analizar los impactos de las grandes macroten-
dencias, como el cambio climatico, entre otras.

38%

32%

26%

25%

24%

40

El estudio demuestra que los consumidores estén cada
vez mas informados, y son mas exigentes y estratégi-
cos en sus elecciones de consumo.

Este andlisis identifica los temas principales que mar-
can el comportamiento actual del consumidor, y la sos-
tenibilidad es, claramente, uno de ellos. Asi, se recogen
cinco aspectos clave: presion financiera y adaptacion,
reconfiguracién de la experiencia de compra, auge de
la 1A en la experiencia del consumidor, sostenibilidad
como criterio de compra y el rol cambiante de la tienda
fisica.
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https://www.pwc.com/gx/en/issues/c-suite-insights/global-investor-survey.html

3. Prospectiva Internacional de las Tendencias en Sostenibilidad

El estudio también identifica seis pilares imperativos de
la confianza del consumidor, entre los cuales, uno de
ellos es el de forjar vinculos con los consumidores sen-
sibles con el medioambiente, vinculando sus acciones
con impactos medioambientales positivos.

Mds en concreto, el estudio refleja que cada vez més
consumidores valoran el impacto ambiental de los
productos que compran. En 2024, el 43% de los encues-
tados afirmaba estar dispuesto a pagar mas por pro-
ductos que sean sostenibles y respetuosos con el medio
ambiente. Sin embargo, esta disposicion tiene un limite
de precio, pues los consumidores solo estén dispues-

Estoy comprando mds productos sostenibles
o productos con un impacto reducido

Estoy haciendo compras mas conscientes,
con el objetivo de recudir el consumo total

Estoy probando otros alimentos

Viajo menos o de forma diferente

Apoyo a iniciativas politicas y
ambientales y a politicas verdes

Utilizo la energia renovable
como una fuente de energia

He comprado o tengo pensado
comprar un vehiculo eléctrico

Estoy reduciendo las compras online para
reducir la huella de carbono de trasporte

OF-0]
5 Para acceder a
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Sin embargo, a pesar del interés en la sostenibilidad,
siguen existiendo obstdculos significativos que limitan
un comportamiento ambientalmente responsable en
el consumidor. Principalmente un precio mds eleva-
do de los productos sostenibles, frente a las alternati-
vas convencionales, pero también cierta desconfianza
hacia las afirmaciones ambientales de las marcas. Asi,
el informe indica que los consumidores son cada vez
mas criticos ante posibles casos de greenwashing y se
quejan de falta de informacién clara y transparente so-
bre el impacto real de los productos.

Los consumidores afirman que estarian dispuestos a
pagar un 9,7% mas por productos sostenibles o de ori-
gen sostenible (con respecto a 2023). Y exponen que
los atributos relacionados con la sostenibilidad que
madas influyen en sus compras son los mds tangibles,
como los métodos de produccidn que hagan hincapié
en la reduccién de sus residuos y el reciclado (40%), el
packaging ecolégico (38%) y un impacto positivo en la
naturaleza y conservacion del agua (34% . En cambio,
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tos a pagar mas si la diferencia es razonable, debiendo
alcanzarse un equilibrio entre su accesibilidad para el
consumidor y el impacto ambiental del producto o ser-
vicio.

Los elementos que son motivacién clave para el consu-
midor son el deseo de reducir su huella de carbono, la

preocupacion por el cambio climético y la busqueda de
productos locales o de origen ético.

Nota: Factores que los consumidores tienen en cuenta
la hora de tomar decisiones de compra.

46%
43%
32%

31%
26%
25%
24%

22%

los mensajes que promueven los programas de respon-
sabilidad social de las empresas (20%), o su compro-
miso con la comunidad (17%), son considerados menos
relevantes.

El informe facilita, a su vez, recomendaciones a las em-
presas, de entre las que destacan tres dreas estraté-
gicas clave para que estas se alineen con las nuevas
demandas del consumidor:

- Priorizar el valor. Ser competitivos en precio sin sacri-
ficar calidad y comunicar claramente el beneficio del
producto para justificar su valor y construir una pro-
puesta de sostenibilidad auténtica.

- Transparencia. Ser transparentes, y también medibles,
en el impacto ambiental/social invirtiendo en educa-
cion del consumidor.

- Disefo. Incorporar la sostenibilidad desde el disefio de
producto.
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https://www.pwc.es/es/retail-consumo/voice-of-the-consumer-survey.html

Por Gltimo, una buena muestra de las preocupaciones
de las grandes empresas europeas en materia de sos-
tenibilidad, nos la ofrecen los informes de sostenibili-
dad que han reportado en 2025, con arreglo al exigente
marco europeo prefigurado por la Directiva CSRD y a los
estdndares europeos de informacion en sostenibilidad.

La CRSD no solo impone requerimientos técnicos de
reporte, sino que requiere a las compadnias evaluar y
revelar exhaustivamente los riesgos y oportunidades
comerciales en una amplia gama de temas de sosteni-
bilidad, junto con los impactos de la empresa en la so-
ciedad en general y el medio ambiente. Es por eso por
lo que los ejecutivos de estas empresas deberian estar
especialmente atentos a esos informes, pues también
los inversores estardn pendientes de los mismos.

PwC ha realizado un estudio sobre 250 empresas que
ya han publicado sus informes CSRD®. Debe puntualizar-
se que mas del 70% de las empresas estaban situadas
en cinco paises europeos, tres de los cuales, Espafa,
Alemania y Paises Bajos, aun no habian transpuesto la
directiva a su legislacién nacional. Es decir, estas com-
panias no tenian una obligacién legal de reportar (adn),
pero lo hicieron porque piensan que el reporte de soste-
nibilidad es un medio para tomar decisiones mds infor-
madas e inteligentes en el sector de los negocios.

Los esténdares europeos de reporte de sostenibilidad,

Biodiversity and

Pollution ecosystems
100% 55% 46% 54% 84%
Climate change Water and Circular
marine economy
resources
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que sustentan el nuevo régimen de presentacion de in-
formes, incluyen diez normas tematicas que abarcan
distintos temas ambientales, sociales y de gobernanza.
Es significativo, a la hora de identificar las prioridades
de las empresas en materia de sostenibilidad, que casi
todas las companias han incluido, por lo menos, un im-
pacto, riesgo u oportunidad en relacion con tres temas:
el cambio climético, su capital humano y la conducta
empresarial. De las 250 companiias, solo dos no han in-
cluido informacién sobre cambio climético, no obstan-
te, explicaron debidamente por qué el clima no cumplia
el umbral de materialidad como un impacto, un riesgo
0 una oportunidad para su empresa o sus partes inte-
resadas.

Es también interesante destacar que, en el sector de
bienes de consumo, se presta especial atencién a la
economia circular. Asi, ademds de cambio climético y
capital humano, un 84% de las empresas incluyen in-
formacién sobre economia circular. Por el contrario, en
temas como contaminacién (55%), aguas y recursos
marinos (46%) y biodiversidad (54%) no se hace tanto
hincapié.

Oown Affected Business
workforce communities conduct
98% 79% 29% 70% 82%
Workers in Consumers
the value and end users
chain


https://www.pwc.com/gx/en/issues/esg/sustainability-csrd-first-reporters-study.html

En materia de cambio climatico, casi el 70% de las
companias informaron que sus objetivos eran reducir
sus emisiones de gases de efecto invernadero (GEl).
Casi el 75% de las empresas describieron su plan de
transicién climatica, no obstante, en el sector financiero
este porcentaje fue menor. El mensaje que trasladaron
es que estaban desarrolldndolo actualmente, pero es-
taban trabajando en reducir las emisiones de alcance
3 (emisiones GEI asociados a préstamos e inversiones).

La CSRD no solo pretende que se divulguen datos en
materia de sostenibilidad, sino que, a partir de ellos, re-
quiere aportar informacion sobre los potenciales efec-
tos de la sostenibilidad en el desempenio financiero de
las empresas, en términos de riesgos y oportunidades
a corto, medio y largo plazo. Para muchos inversores,
estos reportes hablan directamente de la proteccion y
la creacion de valor.

En este sentido, por lo general, la mayoria de las em-
presas identificaron mas riesgos que oportunidades en
términos de cambio climatico. De las 250 declaraciones,
se contabilizd un 47 % mdas de impactos negativos que
positivos. Tan solo las empresas de servicios financieros
reportaron mds impactos positivos.

Sin embargo, las empresas de todos los sectores reve-
laron oportunidades de creacién de valor derivadas de
las cambiantes necesidades y preferencias de los clien-
tes en respuesta al cambio climatico, una mayor con-
cienciacion sobre los problemas ambientales y sociales
y las tecnologias emergentes, aun cuando también es
cierto que algunas empresas de gran tamafo no reve-
laron oportunidades.
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El cambio climético es uno de los mayores retos a los
que se enfrenta la Humanidad en este siglo y una de las
prioridades de las politicas europeas de la Gltima déca-
da. La Unidn Europea ha establecido un marco ambicio-
so para alcanzar la neutralidad climatica en 2050, con
cero emisiones netas de gases de efecto invernadero.
Para alcanzar este objetivo, la Unidén se ha comprome-
tido a reducir sus emisiones un 55% en 2030 respecto
de los niveles de 1990 y estd previsto que se asuma un
objetivo de reduccion del 90% en 2040. Estos objetivos,
originarios del Pacto Verde Europeo y alineados con el
Acuerdo de Paris, implican una transformacion profun-
da de los sectores productivos europeos hacia modelos
sostenibles y bajos en carbono.

Espafa, como uno de los paises mds vulnerables al
cambio climdtico, ha adoptado una postura activa en
esta transicién, reflejada en la Ley de Cambio Climati-
co y Transicién Energética y el Plan Nacional Integrado
de Energia y Clima (PNIEC) 2021-2030, que actda como
hoja de ruta para la préxima década y define las me-
didas para reducir emisiones, potenciar las energias
renovables y mejorar la eficiencia energética. Concre-
tamente, el PNIEC persigue una reduccién de un 32%
de emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) en
2030, con respecto a 1990.

Sin duda, la piedra angular de las politicas climaticas de
la UE es el régimen de comercio de derechos de emision
(ETS o RCDE), por el que se ha introducido un precio del
carbono que obliga a pagar por las emisiones de gases
de efecto invernadero (GEl). Asi, la Directiva 2003/87/CE
obliga a las empresas titulares de instalaciones sujetas
al régimen a informar anualmente de sus emisiones y a
entregar tantos derechos como emisiones hayan gene-
rado. Se basa en el principio de “cap and trade” (limitar
y comerciar), estableciendo un limite méximo de emi-
siones, o tope, para la cantidad total de GEI que pueden
emitir las empresas o instalaciones contempladas en
el régimen. Con el tiempo, el limite méaximo va bajan-
do para hacer que disminuyan las emisiones totales, de
modo que cada ano resulta mdas exigente. Por debajo

En este contexto, el sector textil europeo, como otros
sectores, se ve impedido a avanzar en la descarboni-
zacion de su cadena de valor, no solo por las exigen-
cias de la normativa europea y nacional, sino porque
la accién climatica se ha convertido en una prioridad
para las empresas en respuesta a sus propios compro-
misos y los de los inversores, asi como a las demandas
de una parte significativa de la sociedad occidental. Por
ello, el sector del textil y de la moda europeo -asi como
las empresas extracomunitarias que comercializan sus
productos en el mercado Unico- se enfrenta a una re-
conversién o, al menos, adaptacién hacia un modelo
circular, eficiente en recursos y climéticamente neutro.

Bajo el paraguas del Pacto Verde Europeo, la regulacion
impulsa una transicién hacia una economia descarbo-
nizada que atafe a todos los sectores. Para ello, han ve-
nido desarrolléndose una serie de instrumentos a nivel
comunitario.

del limite, las instalaciones reciben derechos (de ma-
nera gratuita, en algunos casos, pero mayoritariamente
mediante subasta). Los derechos de emision se pueden
comercializar, lo que permite a las empresas optimizar
su gestidon de emisiones, y se crea asi un incentivo para
su reduccidén: aquel que menos emite necesitard com-
prar menos derechos o incluso podré vender los que
tenga, mientras que el que no reduzca sus emisiones
deberd adquirir més y pagar por ello.

Para el periodo actual (2021-2030), se ha fijado un ob-
jetivo de reduccion del 62 % respecto a los niveles de
emisiones del afio 2005, y de acuerdo con lo previsto en
la norma, en 2039 el cap (el volumen de derechos que
se ponga en el mercado) llegard a cero.



4. lineas de actuacién en materia de sostenibilidad

Histéricamente el RCDE ha estado centrado en sectores
con altas emisiones directas como la industria pesada,
aunque afecta también, de manera natural, a toda la
industria que cuenta con instalaciones que tengan dis-
positivos de mdas de 20 MW de potencia instalada. En

el régimen estan incluidas también las emisiones de la
aviacion y del transporte maritimo, con lo que los incre-
mentos en el precio de los derechos acaban repercu-
tiendo en la cadena de valor de muchos sectores, in-
cluido el textil y moda.

Pero es que, ademads, las Gltimas reformas del régimen
suponen una extensién de este, con ciertas singulari-
dades, a la pequefia industria y al transporte, con lo
que este mecanismo de precio de carbono va a afec-
tar mas intensamente en los préximos afos a sectores
hasta ahora un tanto ajenos al mismo, como el sector
textil y de la moda.

Asi, la Directiva (UE) 2023/959, entre otros aspectos, in-
troduce un nuevo régimen paralelo de comercio de de-
rechos de emisién, conocido como ETS I, que entrard
en vigor en 2027. A diferencia del régimen clésico, el ETS
Il se enfoca en sectores como edificios, transporte por
carretera y pequefias industrias, muchos de ellos has-
ta ahora fuera del dmbito regulado. El sistema supone
un mayor control de las emisiones indirectas vinculadas
a estas actividades. Mds concretamente, se aplica al
consumo de combustibles en los citados sectores. Aun-
que no establece obligaciones directamente al con-
sumidor final del combustible, recae en quien lo vende
o distribuye para su consumo. Estas entidades son las
reguladas y obligadas a medir las emisiones (indirec-
tas) por el combustible que suministran, adquieren y
entregan derechos de emision, pero, evidentemente, el
precio de carbono acabard repercutiendo “aguas aba-
jo", incrementando el coste de consumir combustibles
fosiles, e incentivando la transicién a energias limpias.

En definitiva, aun cuando estos mecanismos no inclu-
yan expresamente en su dmbito de aplicacién al sector
textil y moda, si le afectard en la medida en que incide
en los costes del combustible y del transporte. Adaptar-
se al nuevo marco requiere una planificacion proactiva,
una medicion rigurosa de la huella de carbono y la im-
plementacién de estrategias de descarbonizacion a lo
largo de toda la cadena de valor.

Por otra parte, no debemos dejar de mencionar que, de

modo complementario, el Reglamento (UE) 2023/956
establece el lamado Mecanismo de Ajuste en Frontera
de Carbono (CBAM). Este mecanismo pretende evitar
las fugas de carbono —es decir, la deslocalizacién de
la produccion y sus emisiones hacia paises con nor-
mativas climaticas mas laxas— estableciendo un ajus-
te econdbmico a las emisiones implicitas en productos
importados. Asi, los importadores de la Unién Europea
deberdan pagar un precio de carbono por las emisiones
incorporadas (las que haya generado su produccién
fuera de Europa) en ciertos bienes importados (meta-
les, cemento, fertilizantes...).

La implementacién del CBAM se estructura en dos fases.
La primera fase constituye un periodo transitorio, desde
el 1 de otubre de 2023, hasta el 31 de diciembre de 2025.
El periodo definitivo, por su parte, comenzard a partir del
1de enero de 2026. Durante el periodo transitorio, los de-
clarantes CBAM (importadores o representantes adua-
neros indirectos) solo estan obligados a informar sobre
las emisiones implicitas de gases de efecto invernadero
(GEI) en las mercancias importadas en la UE. A partir del
1 de enero de 2026, ademads de declarar cada arfio las
emisiones implicitas, los importadores deberdn pagar
por las mismas adquiriendo “certificados CBAM".

Hay que tener en cuenta que el reciente Paquete Omni-
bus | propone una serie de medidas de simplificacion
y refuerzo del CBAM, en virtud de las cuales los impor-
tadores de pequenfias cantidades de bienes, por debajo
de 50 toneladas, quedarian exentos de las obligaciones
del CBAM. Ademads, se simplifican las declaraciones y el
cdlculo de las emisiones.

Aunque los productos textiles no estén sujetos direc-
tamente al CBAM, algunos elementos utilizados en su
fabricacion podrian estarlo, ahora o en el futuro, desde
piezas para maquinaria y componentes metdlicos im-
portados (acero, aluminio) a, quizd mas adelante, de-
terminados productos quimicos, ya que estd previsto
revisar el dGmbito de aplicacion de este instrumento. Asj,
por ejemplo, podrian llegar a incluirse, eventualmente,
productos quimicos, fibras sintéticas como el poliéster
e, incluso, productos elaborados en estas cadenas de
valor. De nuevo, se impone la necesidad de analizar y
descarbonizar, en lo posible, las cadenas de suministro
respecto de los bienes que puedan verse afectados por
el CBAM.
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4. lineas de actuacidén en materia de sostenibilidad

Eficiencia energética e impulso a las renovables

Mds alld de los mecanismos de precio de carbono, la
UE también impulsa la descarbonizacion, fomentando
la eficiencia energética o el despliegue de las energias
renovables.

Asi, la Directiva (UE) 2023/1791, establece un marco co-
mun para la eficiencia energética en diversos sectores,
incluyendo la industrig, los edificios, el transporte y la
produccién de energia. La Directiva parte del principio
de que el mejor modo de reducir emisiones de GEl es
reducir el consumo de energia. La eficiencia energética
no solo tiene un impacto ambiental positivo, sino que
permite también reducir costes y reforzar la autono-
mia europea frente al exterior. La Directiva incrementa
el objetivo de eficiencia energética de la Unién Europea
exigiendo a los Estados miembros que garanticen co-
lectivamente una reduccidn del consumo energético
del 11,7 % en 2030 en comparacion con las previsiones
para 2020.

Complementandoeste marco,laDirectiva (UE)2024/1275,
aprobada el 24 de abril de 2024, tiene como objetivo lo-
grar un parque inmobiliario de cero emisiones antes
de 2050. Esta normativa incide especialmente en la re-
habilitacion energética de edificios existentes, incluyen-
do oficinas, naves industriales, centros logisticos y otros
espacios productivos. La directiva plantea obligaciones
de renovacién energética progresiva para los edificios
con peor rendimiento, asi como incentivos para renova-
ciones que reduzcan el consumo de energia primaria y
mejoren el aislamiento térmico, la iluminacion eficiente
y el uso de energias renovables. Todo ello supone una
oportunidad para que las empresas del sector revalori-
cen su infraestructura y mejoren el confort térmico y el
refuerzo de la resiliencia energética ante posibles crisis
de suministro.

Para alcanzar estos objetivos, en Espafa, entre otras
medidas, se ha introducido, a través del Real Decreto
36/2023, de 24 de enero, un Sistema de Certificados de
Ahorro Energético (CAE). Este sistema permite acre-
ditar, mediante un certificado digital, la consecucién
efectiva de ahorros energéticos derivados de actua-
ciones concretas de eficiencia. Este Certificado es un
documento electronico que garantiza que, tras llevar
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a cabo una actuacién de eficiencia energética, se ha
conseguido un nuevo ahorro de energia final equiva-
lente a 1kWh. Se trata de un instrumento que permite
monetizar los ahorros energéticos, pudiendo recibir el
usuario final una contraprestacion si vende los ahorros
obtenidos para su posterior certificacion mediante el
Sistema de CAE.

Ademds de la eficiencia energética, la UE y sus Estados
miembros apuestan también por las energias renova-
bles, como lo demuestra la revisidn de la Directiva de
Renovables para facilitar el despliegue de instalaciones
o el fomento del autoconsumo. Con ello, Europq, y Espa-
fAa de manera significativa, aboga por transitar hacia
un sistema eléctrico 100% renovable y a electrificar bue-
na parte del consumo energético, desde el transporte
a los procesos industriales que lo permitan. La electrifi-
cacion, basada en renovables, es una de las vias clave

para descarbonizar la industria con menores necesida-
des térmicas, como puede ser el caso del textil.

Si esa electrificacion de consumos energéticos se apo-
ya en electricidad generada por quien la consume, los
ahorros son mayores. En ese contexto, la generacion
para autoconsumo se ha convertido en una opcion
de gran interés para muchos particulares y empresas.
En esta lineq, en Espana, el Real Decreto 244/2019, de b
de abril, establece un marco normativo que regula las
condiciones administrativas, técnicas y econémicas del
autoconsumo de energia eléctrica.

Asi, se define como autoconsumo, aquel por parte de
uno o varios consumidores de energia eléctrica prove-
niente de instalaciones de produccién proximas a las de
consumo y asociadas a los mismos. La energia genera-
da que se consuma integramente en la instalacién y sin
verter excedentes a la red eléctrica, serd considerada
de autoconsumo sin excedentes. Se considerard que
existen excedentes cuando permita inyectar a la red
la energia no consumida. El real decreto ha procurado
eliminar barreras burocraticas para favorecer que ciu-
dadanos y empresas puedan generar mediante fuen-
tes renovables (principalmente solar fotovoltaica) toda
o parte de la energia eléctrica que necesitan.
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Como vemos, hay un amplio abanico de regulaciones
dirigidas a promover la descarbonizacion. Pero, para
abordar un proceso de reduccidén de emisiones lo pri-
mero es conocer cudnto se emite y a través de qué
fuentes. Por ello es importante calcular la huella de
carbono de una organizacién. Esto es lo que pretende
impulsar el Real Decreto 214/2025, de 18 de marzo (asi
como, en buena medida, la normativa de reporting en
materia de sostenibilidad, que se aborda en otros apar-
tados de este informe).

Este decreto refuerza y amplia el Registro de huella de
carbono, compensaciéon y proyectos de absorcién del
Ministerio para la Transicién Ecoldgica y el Reto Demo-
gréfico (MITECO), que funciona desde 2014, y que facilita
con determinadas herramientas el cdlculo de la huella
de carbono y permite inscribirla, siempre con carécter
voluntario. El cdlculo y registro de la huella, asi como,

GORERNG N TIRO
DE ESPANA PARA LA TRANSCION ECOLOGICA
¥ [ RS0 CEMOGRAICO

El plan de reduccién de gases de efecto invernadero se
define como el documento a través del cual una orga-
nizacién establece su compromiso de reduccidén de la
huella de carbono en un plazo determinado. Deberd in-
cluir un objetivo cuantificado de reduccién frente a un
ano base, asi como las medidas para su consecucion,
los limites de la organizacién y alcances a los que afec-
ta, en base al uso de criterios objetivos y transparentes.

eventualmente, su reduccién y compensacion, permite
obtener un distintivo como reconocimiento. El registro
habilita también para registrar proyectos de absorcio-
nes de CO2 (forestales, agrarios o de carbono azul) y
para compensar la huella de carbono con absorciones
de los proyectos registrados.

Por otro lado, de acuerdo con la norma, las grandes
empresas (mas de 250 trabajadores y, pendiente de
actualizacién, mdas de 20 millones en activos o 40 mi-
llones de cifra de negocio) estardn obligadas calcular y
reportar periédicamente su huella de carbono (al me-
nos, alcances 1y 2) y elaborar planes de reduccién con
objetivos concretos y medidas operativas. La informa-
cién sobre la huella de carbono y los planes de reduc-
cién debe ser publicada y accesible al publico, promo-
viendo la transparencia en esta materia.

Registro de

huella de carbono,
compensacion y
proyectos de
absorcion

A partir del 1 de enero de 2026, y correspondiendo a la
huella de carbono del afio 2025, dicho objetivo deberé
establecerse para un horizonte temporal de, al menos,
cinco anos. Este compromiso deberd& ser compatible
con la transicién hacia una economia sostenible y estar
en consonancia con el Acuerdo de Paris y el objetivo de
lograr la neutralidad climética de aqui a 2050.



- Calcular la huella de carbono (y, eventualmente, inscribirla en el registro del MITECO
para darle visibilidad y obtener reconocimiento). Calcular la huella de carbono es el
primer paso para conocer las emisiones de gases de efecto invernadero de una orga-
nizacién, identificar los focos, potencial de mejora y, a partir de ahi, disefiar planes de
reduccion.

- Valorar las posibilidades de compensar la huella de carbono residual, en su caso a
través del propio Registro, gracias a proyectos de compensacién de gases de efecto
invernadero.

- Reducir emisiones en la cadena de valor. Con los mecanismos de precio de carbono
impactando cada vez de manera mas acusada en las cadenas de valor (ETS aplica-
do a transporte, CBAM...), puede ser conveniente buscar proveedores de proximidad
o con huella de carbono baja (p. ej, transporte de bajas emisiones). Asi, hay que te-
ner en cuenta que el precio de carbono va a afectar cada vez mds al transporte (y, a
mayor distancia, mayores emisiones y, por ende, costes), asi como a las emisiones de
productos importados. Por tanto, abastecerse de productores locales o de proximidad
puede ayudar a reducir esos costes.

- Priorizar fuentes de energias renovables para satisfacer las necesidades energéticas
a través del autoconsumo. La electrificacién permite reducir emisiones; el autoconsu-
mo y/o la firma de PPA de electricidad procedente de energias renovables constituye
una oportunidad para avanzar en la reduccidn de emisiones, en su caso aprovechan-
do ayudas pUblicas a estos efectos.

Ismael
Luisa
PwC






4. LINEAS DE ACTUACION EN MATERIA DE SOSTENIBILIDAD

BUENAS PRACTICAS EN EL SECTOR TEXTIL Y MODA 2025
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It Inescop

Shaping the future
of footwear

DESCARBONIZACION DEL CALZADO A TRAVES DE LA
DIGITALIZACION Y EL ECODISENO

INESCOP, centro Tecnolégico
del Calzado con mds de 50 arios
de trayectoriq, lidera la trans-
formacién del sector calzado en
Espafia hacia un modelo mds
sostenible, digital y competitivo.
Su actividad se centra en gene-
rar soluciones innovadoras para
empresas del calzado y compo-
nentes, a través de la investiga-
cién aplicada, la transferencia
tecnolégica y el acompafa-
miento en procesos de transi-
cién ecolébgica.

En el marco de su estrategia de
1+D+i, INESCOP desarrolla pro-
yectos y herramientas en torno
a cuatro ejes clave: materiales
avanzados, economia circular,
confort y salud, e industria di-
gital. Esta combinaciéon permite
acompanfar al sector hacia un
nuevo paradigma de fabrica-

cién digital, sostenible y centra-
do en el bienestar.

Objetivo de la iniciativa

Avanzar hacia la descarboni-
zacidn del sector calzado me-
diante la integracién de herra-
mientas digitales, materiales de
menor impacto ambiental y cri-
terios de ecodisefio. La meta es
ayudar a las empresas a dise-
fiar, producir y tomar decisiones
estratégicas desde una pers-
pectiva holistica, basada en da-
tos y orientada a la circularidad.

Qué se ha hecho y resultados
obtenidos

INESCOP ha puesto a disposicion
del sector distintas soluciones
que permiten acelerar su transi-
cién ecolbgica y digital:

Permite a las empresas conocer su punto de partida en materia de
sostenibilidad e identificar las @reas prioritarias de mejora. Esta eva-
luacién inicial es clave para construir una hoja de ruta personalizada

hacia la descarbonizacion.

Tradicionalmente separadas, las fases de disefio y desarrollo téchico
se unifican ahora en una herramienta digital que:
- Optimiza tiempos desde el boceto hasta el prototipo técnico.

- Reduce errores e ineficiencias.

- Aumenta la personalizacién de los productos.
- Facilita la digitalizacion, la mejora la logistica y la produccion.

La herramienta permite:

- Evaluar el ciclo de vida completo del producto.
- Identificar mejoras sostenibles en materiales, procesos y logistica.
- Traducir los resultados en estrategias empresariales de sostenibili-

dad con impacto real.

Esta buena practica
demuestra coémo el uso
de la tecnologia como
facilitadora de decisio-
nes ambientales puede
acelerar la descarboni-
zacién del textil y cal-
zado, convirtiéndose en
un modelo transferible
para otros subsectores
industriales.
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ITUWRI

Your safety matters

REVOLVE: Huella ambiental bajo control para
decisiones de compra mas sostenibles

ITURRI, empresa especializa-
da en soluciones de proteccion,
seguridad y vestuario técnico,
ha desarrollado REVOLVE, una
herramienta digital orientada a
medir y reducir el impacto am-
biental del vestuario profesional
a lo largo de todo su ciclo de
vida. Esta solucién nace como
respuesta a las crecientes exi-
gencias normativas, de mer-
cado y de sostenibilidad en los
procesos de aprovisionamiento,
especialmente en grandes lici-
taciones publicas y privadas.

La herramienta permite calcular
de forma transparente y verifi-
cable:

- La huella de carbono y la hue-
lla hidrica de un producto, des-
de la extraccion de materias pri-
mas hasta el final de su vida (til.

- Comparaciones de impacto
ambiental entre diferentes so-
luciones de uniformidad laboral,

lo que facilita una toma de de-
cisiones informada y basada en
datos.

REVOLVE ofrece resultados en
formato visual, interactivo vy
adaptado a cada cliente, lo que
permite integrar la sostenibili-
dad como criterio de decision
real y operativo dentro de los
procesos de compra. Ademds,
la herramienta:

- Fomenta la corresponsabili-
dad de toda la cadena de valor,
al involucrar al cliente en el di-
sefio de soluciones mds soste-
nibles.

- Permite simular escenarios
con diferentes materiales, orige-
nes o soluciones de fin de vida,
mejorando la trazabilidad del
impacto.

- Es actualizable y escalable, lo
que la convierte en un recurso
vivo en constante evolucién.

Esta buena practica representa un caso de aplicacién efectiva de los
principios de gobernanza ESG, al poner en manos de los clientes una
herramienta de gestién ambiental que trasciende el producto y se
convierte en una palanca estratégica de transformacion.

Con REVOLVE, ITURRI contribuye a fortalecer la cultura de sostenibili-
dad dentro y fuera de la organizacién, anticipdndose a los requeri-
mientos normativos de medicion y reporte ambiental, y facilitando el
avance hacia una cadena de suministro mds consciente, transpa-
rente y alineada con los retos globales del sector.
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>Grupo Mayoral | mayoral &tje b, BOSTON  HUGECLAU

INSTALACION DE DOS NUEVAS PLANTAS SOLARES PARA
AUTOCONSUMO

Durante 2024, Grupo Mayoral ha dado un paso significativo en su
compromiso con la sostenibilidad energética mediante la instalacién
de dos nuevas plantas solares fotovoltaicas para autoconsumo, si-
tuadas en su sede corporativa de Malaga y en su nueva nave logis-
tica ubicada en el poligono industrial Intelhorce.

Esta accién se enmarca en la estrategia global del grupo bajo el sello
#ecofriends, que aglutina sus iniciativas ambientales con una visién
de mejora continua en sostenibilidad. El objetivo principal de estas
instalaciones es reducir el impacto ambiental asociado al consumo
energético de sus operaciones logisticas y administrativas, integran-
do fuentes renovables y reduciendo su dependencia de la red eléc-
trica convencional.

Ambas instalaciones han sido disefiadas para operar en régimen de
autoconsumo sin excedentes, lo que significa que toda la energia ge-
nerada serd consumida directamente por las propias instalaciones
de Mayoral, sin verter energia a la red.

- Sede corporativa de Mélaga:
- Potencia instalada: 845,29 kWp
- Médulos instalados: 1.651

- Nave logistica en Intelhorce:
- Potencia instalada: 1.442,07 kWp
- Médulos instalados: 2.646

En total, se han instalado 4.197
médulos solares con una pro-
duccidn estimada de 3.346 MW
anuales, lo que supone cubrir
el 44,45 % del consumo ener-
gético de las instalaciones in-
volucradas. Para optimizar esta
gestiéon, se ha implementado
una nueva posicion en media
tensiéon, que permite evacuar
y aprovechar toda la energia
generada de manera instanta-
nea, garantizando una alta efi-
ciencia energética.

La implementacién de estas
plantas supone una reduccién

anual de 762 toneladas de CO2,
lo que equivale a la capacidad
de absorciéon de aproximada-
mente 4.562 darboles al afio.
Este impacto ambiental positivo
refuerza la ambicién de la com-
paniia de minimizar su huella
de carbono y avanzar hacia un
modelo de negocio mds respe-
tuoso con el entorno.

Este proyecto se suma a la ex-
periencia previa de Mayoral en
el dmbito del autoconsumo so-
lar, iniciada en 2020 con la ins-
talacién de una primera plan-
ta de 180 kWp, que alcanzé su
plena operatividad en 2021 y ha
generado desde entonces una
media de 275 MW anuales.

Estas inversiones en
energias limpias re-
fuerzan el compromi-
so de Mayoral con un
modelo energético mas
sostenible, y constitu-

yen un paso firme ha-
cia la minimizacién del
consumo de energia
convencional y la des-
carbonizacién de sus
procesos logisticos y
corporativos.
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T'ENDAM

FASH RETAIL

ENERGIA 100 % RENOVABLE EN SUS OPERACIONES EN
ESPANA Y PORTUGAL

Desde enero de 2020, toda la energia eléctrica consumida en las
tiendas, centros logisticos y sede central de Tendam en Espafia
proviene de fuentes 100 % renovables, acreditadas mediante Cer-
tificados de Garantia de Origen (GdO). En abril de 2024, esta mis-
ma medida se extendi6é a las operaciones en Portugal, reforzando el
compromiso de la compania con la descarbonizacion y la reduccién
de su impacto climatico.

Este avance se enmarca dentro del plan estratégico de sostenibili-
dad de la compariia, con el objetivo de reducir su huella de carbono
y avanzar en la transicion energética de toda su estructura opera-
tiva. La decisién de garantizar el suministro eléctrico renovable en
todos sus puntos de actividad refleja una apuesta estructural y con-
tinua por un modelo de negocio mas limpio, en linea con la evolucién
normativa y las exigencias del Pacto Verde Europeo.

A la espera de los resultados definitivos del ejercicio fiscal 2024, Ten-
dam estima una reduccion del 90 % de sus emisiones globales de
alcance 2 (emisiones indirectas asociadas al consumo de electri-
cidad), tomando como base los resultados obtenidos en ejercicios
anteriores. Este impacto se verd reflejado en el nuevo cdlculo de la
huella de carbono que la compania publicard préximamente.

Ademds de esta medida, Ten- regulan autométicamente la tem-

dam ha venido complemen-
tando su estrategia de descar-
bonizacién con otras acciones
orientadas a la eficiencia ener-
gética, como la instalacion de
iluminacién LED en 313 tiendas
(objetivo: llegar al 50 % de la red
en 2026), la renovacién de sis-
temas de climatizacién de alta
eficiencia en establecimientos,
o la implementacién de solu-
ciones inteligentes basadas en
Internet de las Cosas (loT) que

peratura e iluminacién para re-
ducir el consumo.

Estas tecnologias contribuyen a
optimizar el rendimiento ener-
gético de los espacios y mejorar
el confort de clientes y emplea-
dos, consolidando una transi-
cién hacia un modelo energético
responsable que no solo cumple
con los estdndares actuales, sino
que se anticipa a los requeri-
mientos normativos emergentes.

Con esta estrategia, Ten-
dam demuestra cémo una
gran comparniia del sector
textil y moda puede incor-
porar medidas estructura-
les de impacto, medibles y
escalables, que impulsan
la reduccién de emisiones
de forma efectiva en toda
su cadena operativa.
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ADVANCED FABRICE BY TEXTIL EANTANDERIMA

ESTRATEGIA INTEGRAL PARA LA MEDICION, REDUCCION
Y REGISTRO DE EMISIONES GEI

Comprometida con los princi-
pios del Acuerdo de Paris y los
Objetivos de Desarrollo Soste-
nible, Textil Santanderina ha
puesto en marcha una estra-
tegia avanzada de descarbo-
nizacién que integra medicion,
reduccion y transparencia en
sus emisiones de gases de efec-
to invernadero (GEl), incluyendo
el Alcance 3.

Desde 2018, la empresa estd
adherida a la Fashion Industry
Charter for Climate Action (FIC-
CA) de Naciones Unidas, y ha
definido el afio 2019 como aio
base para su plan de reduccién
de emisiones, que se audita
externamente, se publica en el
CcDP (Carbon Disclosure Pro-
ject) y se registra en el Ministe-
rio para la Transicion Ecolégica

(MITECO).

Las medidas implantadas o en desarrollo incluyen:

- Sistema de gestion energética (en planificacién): permite la me-
dicién en tiempo real del consumo por equipos y dreas, apoyando
decisiones operativas de eficiencia.

- Instalacién de termocompresores (fase final): mejora la eficiencia
del secado de tejidos y aumenta la produccion.

- Recuperacion de calor en compresores (fase de aprobacién): para
calentar agua hasta 60 °C en zona de acabados.

- Variadores de velocidad en sistema de clima LUWA (ejecutado):
mejora el control térmico en hilatura y tejeduria.

- Compra de energia 100 % renovable (2025): actualmente 50 % ga-
rantizado mediante certificados GdO.

- Formacién en conduccién eficiente (en planificacion).
- Proyecto ValCO2-T (fase piloto): captura y valorizacién de CO2.
- Sustitucién de carretillas diésel por eléctricas (en desarrollo).

Ademds, la empresa estudia nuevas acciones como generacion por
biomasa, ampliacién de su capacidad energética, programas con
proveedores para reducir emisiones y mecanismos de compensa-
cion.

Los resultados obtenidos (emisiones totales, CO2 por millén € y CO2
por tonelada de producto vendido) muestran una reduccién acumu-
lada del 45,29 % respecto a 2019, acercandose al objetivo del 50 % en
2030. En particular:

Con este enfoque proac-
tivo, Textil Santanderina
se anticipa al Real De-
creto 214/2025, que es-
tablece la obligatoriedad
del cdlculo de huella y los
planes de reduccioén, de-
mostrando que la transi-
cién climatica es posible
con planificacién, trans-
parencia y colaboraciéon
con toda la cadena de
valor.

2019 880.510,16 - -
2020 723.648,28 -17,81% -17,81%
2021 717.960,09 -0,79 % -18,46 %
2022 481.702,97 -32,91% -4529 %
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JD Group ISRG

ISRG — GOAL ZERO: Plan de descarbonizacion
con objetivos medibles

El grupo ISRG | JD Group, representado en Espafa por empresas de
moda deportiva como Sprinter y JD Sports, ha lanzado el programa
GOAL ZERO, un plan estratégico para medir, reducir y compensar sus
emisiones de carbono. Esta hoja de ruta busca alinear la actividad
del grupo con los objetivos globales de lucha contra el cambio cli-
matico y avanzar hacia un modelo operativo mds responsable.

Para alcanzar este objetivo, el Grupo calcula su huella de carbono
(alcances 1, 2 y 3) y verifica los resultados con auditores externos. El
cdlculo de la huella permite conocer el impacto real y trazar estrate-
gias de reduccién y compensacién de emisiones.

La compariia también ha llevado a cabo un proceso de andilisis de
consumo energético integral en sus instalaciones, con medidas
como la optimizacién del consumo eléctrico, la renovacién de sis-
temas de iluminacién y climatizacién por otros mds eficientes y la
priorizacién de fuentes energéticas de menor impacto, garantizando
el abastecimiento con energia 100 % renovable, asegurando asi una
reduccién real en su huella de carbono.

Ademds de las acciones técnicas, Sprinter estd fomentando una
cultura organizativa basada en la sostenibilidad, implicando a sus
equipos a través de formaciones internas, objetivos compartidos y
campaiias de concienciacién. Este compromiso no solo afecta a sus
operaciones logisticas y comerciales, sino también al disefio de sus
procesos y la toma de decisiones estratégicas.

GOAL ZERO se posiciona como una muestra concreta de cémo las
grandes empresas del retail pueden liderar la transicién energética
desde la accién, anticipdndose a las exigencias regulatorias e inte-
grando la sostenibilidad como palanca de transformacién empre-
sarial.



https://es.careers.isrg.com/

PLAN DE DESCARBONIZACION SECTOR TEXTIL
VALENCIANO

ATEVAL (Asociacién de Empresarios Textiles de la Comunidad Valen-
ciana) es la organizacién empresarial representativa del sector textil
en esta comunidad autdnoma. Su misién es apoyar la competitivi-
dad, sostenibilidad e innovacién del tejido industrial textil valenciano.
Para ello colabora con centros tecnolégicos, administra programas
estratégicos y colabora también con otros sectores industriales tanto
valencianos como nacionales.

Frente a los crecientes desafios climaticos y regulatorios, ATEVAL, con
la colaboracién del Instituto Tecnolégico de la Energia-ITE se propuso
desarrollar un plan pionero para:

- Evaluar la huella de carbono del sector textil valenciano.

- Identificar procesos criticos intensivos en energia y emisiones.

- Disefiar una hoja de ruta clara hacia la neutralidad climatica en
2050.

- Ofrecer herramientas practicas a las empresas para implementar
medidas efectivas de descarbonizacion.

El plan consta de tres grandes fases:

- Diagnéstico energético-medioambiental, con medicién de KPI en
consumo, emisiones y costes por proceso y unidad productiva (me-
tro o kg textil).

- Andlisis del potencial de descarbonizacion, identificando procesos
diana susceptibles de electrificaciéon o mejora energética.

- Desarrollo de hoja de ruta sectorial, que propone medidas escala-
bles segun tamaro empresarial y tecnologia disponible.

- Se ha cuantificado la huella de carbono del sector textil valenciano
en un tota de 213.418 toneladas de CO2 eq.

- Se han definido 14 paquetes de MAES (Medidas de Ahorro Energé-
tico y Sostenibilidad), desde sustitucién de calderas por electrifica-
cién, hasta ecodisefo y digitalizacién energética, hasta un total de
143 medidas

- Se han creado indicadores sectoriales representativos, Utiles para
orientar decisiones de inversion sostenible.

- La guia ha sido compartida con las empresas del sector, muchas
de las cuales ya aplican estrategias de economia circular, ecodisefio
y uso de fibras recicladas.
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La industria textil es un motor econémico clave en Euro-
pa. De hecho, ha sido considerado por parte de la Comi-
sién Europeaq, en la actualizacién de su Politica Industrial
en 2021, como uno de los catorce ecosistemas indus-
triales estratégicos para la UE. El sector textil y moda
tiene, a su vez, un peso significativo en Espafa -de cerca
del 2,9% del PIB- con marcas internacionales, cadenas
de suministro globales e industrias fuertemente enrai-
zadas en el territorio dedicadas a soluciones basadas
en tejidos técnicos, productos de hogar y moda.

Pero el textil es también un sector considerado priorita-
rio por la UE a la hora de abordar el impacto ambiental
de sus cadenas globales de valor, debido, entre otros
factores, al uso intensivo de agua y energia, de mate-
rias primas y de productos quimicos. Y, en ese contexto,
la Comisién viene buscando, a través de la regulacion
aplicable a productos y empresas que los comerciali-
cen en el mercado Unico, influir en la transicion del sec-
tor hacia un modelo productivo mds eficiente, respe-
tuoso y menos intensivo en el consumo de recursos no
renovables. Lo que se estd convertido en una exigencia
ineludible impulsada por un marco regulador cada vez
mMds riguroso.

Esta transformaciéon se enmarca en los objetivos del
Pacto Verde Europeo, que promueven la eficiencia en el
uso de los recursos, la transicién hacia una economia
circular europeaq, el desarrollo de un mercado Gnico de
materias primas secundarias y el desarrollo de tecno-
logias limpias. Estos principios se reflejan, en el caso del

textil, en la Estrategia Textil 2030 publicada por la Comi-
sién en marzo del 2022.

Adoptar buenas prdcticas en sostenibilidad no solo
ayuda al cumplimiento legal, sino que permite generar
beneficios econdbmicos, mejorar la reputacién empre-
sarial y, por coherencia, abrir puertas a nuevos merca-
dos comprometidos con ésta.

Avanzar hacia una industria textil y moda mds circular,
duradera, responsable y descarbonizada es una tarea
compartida que exige el compromiso activo de sus
disenadores, fabricantes, distribuidores y usuarios o
consumidores, asi como, también, de actores que van
sumdndose a sus cadenas circulares como recupera-
dores, clasificadores, reutilizadores y/o recicladores,
entre otros.

La normativa europea proporciona herramientas y di-
rectrices técnicas para fomentar que las empresas re-
duzcan el consumo de agua, energia y materias pri-
mas, que minimicen residuos, emisiones y sustancias
peligrosas y que promuevan la circularidad a lo largo
del ciclo de vida del producto. De igual modo, pretende
que esas directrices se extiendan a las cadenas globa-
les de valor, exigiéndolas a los productores y empresas
de terceros paises que comercialicen sus productos en
el mercado europeo, tomando como referencia, en par-
te, las buenas prdcticas aplicadas por la industria euro-
pea, sujeta histéricamente a altos niveles de exigencia
en dmbitos como residuos, quimicos y emisiones. Ved-
moslo.



4. lineas de actuacién en materia de sostenibilidad

Ecodiseno

En primer lugar, y como pieza clave para el impulso
de la circularidad, encontramos el Reglamento (UE)
2024/1781 por la que se establecen los requisitos de di-
sefio ecolégico aplicables a los productos sostenibles
(Reglamento de Ecodisefio). Su objeto es mejorar signi-
ficativamente la circularidad, el rendimiento energético
y los aspectos medioambientales de los productos co-
mercializados en la Unién Europea.

Aunque entrd en vigor el pasado 18 de julio de 2024, es-
tablece un plazo transitorio para su aplicaciéon de 24
meses desde su entrada en vigor.

El Reglamento constituye la base juridica para la eva-
luacién y el establecimiento de requisitos de disefio
ecolégico, que se detallardn mediante actos delega-
dos. Los requisitos de disefio podrén establecerse para
uno o varios grupos de productos concretos, sobre la
base de un plan de trabajo plurianual actualizado pe-
ridicamente.

En esta lineq, el Centro Comiin de Investigaciones (JRC)
esta trabajando en los estudios previos para la poste-
rior elaboracién del acto delegado relativo a prendas de
vestir textiles convencionales (aun incluyendo también
ropa deportiva y laboral con cada vez mayor base en
tejidos técnicos). De acuerdo con el informe del JRC, los
parédmetros que resultardn claves para la elaboracion
del acto delegado son: la contribucion a los objetivos
climéticos, ambientales y de eficiencia energética de
la Unidn Europea; el volumen de ventas y comercio en
la Unién Europeaq, asi como la distribucion de impactos
ambientales y generacién de residuos a lo largo de la
cadena de valor.

En esos estudios previos el JRC identifica los aspectos
de ecodisefio que considera relevantes en relacioén con
el textil:

Buenas Prdcticas en el Sector Textil y Moda 2025

El objetivo del reglamento es asegurar que los produc-
tos sean durables, reparables, eficaces, asi como fa-
ciles de reutilizar, reparar y reciclar. Para que los pro-
ductos sean sostenibles deberén ser mas eficientes en
Su uso, y se deberd reducir la presencia de sustancias
que dificulten el reciclaje y reutilizacion.

Los citados actos delegados determinardn las exigen-
cias de ecodisefo concretas para determinados pro-
ductos. A este respecto, la Comisidn Europea ha adop-
tado a primeros de afio el Plan de Trabajo 2025-2030
para el Reglamento de Ecodisero y el Reglamento so-
bre etiquetado energético, que establece los productos
prioritarios para aplicar nuevos requisitos de sostenibi-
lidad y eficiencia energética. Entre los productos prio-
ritarios figuran los textiles (con especial atencién a la
indumentaria) por su alto potencial de contribuir a los
objetivos de economia circular. El primero de los actos
delegados en curso serd clave para determinar qué re-
quisitos concretos de disefio ecoldgico se exigen a las
prendas.

L

- Durabilidad fisica, incluyendo la fiabilidad y reutiliza-
cion.

- Mantenimiento, en relacién con los criterios de dura-
bilidad.

- Reparabilidad, incluyendo la posibilidad de mejora,
reacondicionamiento y transformacion.

- La generacidn de residuos.

- La reciclabilidad y el contenido reciclado.

- Impactos ambientales, uso de energia, eficiencia
energética, uso de agua y eficiencia hidrica, uso de re-

cursos y eficiencia de recursos.

- Presencia de sustancias preocupantes.
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4. lineas de actuacidén en materia de sostenibilidad

Los objetivos de este estudio son extraer conclusiones
en cuanto a pardmetros, estdndares y ensayos para
abordar el acto delegado posterior cuya fecha de pu-
blicacién se estima que sea a principios de 2026, y que
comience a aplicarse ya entrado 2027.

Por otro lado, con el fin de evitar el desperdicio de re-
cursos, el Reglamento de Ecodisefio establece también
la prohibicién de destruir prendas de vestir, accesorios
y, de calzado no vendidos, a la vez que se fomenta la
incorporacion de materiales reciclados y fibras sosteni-
bles en la produccidn de productos, para alcanzar este
fin. No obstante, mediante acto delegado se desarrolla-
ran las excepciones a esta prohibicion.

Por otro lado, una de las grandes novedades introdu-
cidas por el Reglamento de ecodiseno es el Pasaporte

Derecho areparar

La politica de Economia Circular de la UE se manifies-
ta también en otras normas, como la Directiva (UE)
2024/1799, por la que se establecen normas comunes
para promover la reparacion de bienes, que puede te-
ner implicaciones relevantes para el sector de la moda.
Esta normativa representa una oportunidad y, a la vez,
un desafio para las empresas, ya que se orienta hacia
un modelo econdmico mds circular, donde la repara-
cidn, reutilizacién y reacondicionamiento de los pro-
ductos deben jugar un papel central. Aunque este tipo
de medidas se plantean con mayor intensidad para
productos como, por ejemplo, los aparatos eléctricos y
electrénicos, puede plantearse también para productos
de textil y moda. Los Estados Miembros deberdn trans-
poner las disposiciones de la Directiva a mdés tardar el 31
de julio de 2026.

La Directiva regula la reparacion de bienes adquiridos
por los consumidores en caso de que se produzca o
manifieste un defecto en los mismos al margen de la
responsabilidad del vendedor. La reparacién, cuando

o
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Digital. Pues solo podrd introducirse en el mercado, o
ponerse en servicio un producto, de entre los regulados
por sus actos delegados, cuando éste exista. A través
del Pasaporte Digital se formard un registro electrénico
obligatorio en toda la UE que contendré informacion
sobre un producto a lo largo de su ciclo de vida, pro-
porcionando informacioén transparente sobre su soste-
nibilidad. Muy probablemente incluird los datos sobre
huella de carbono, materiales utilizados, contenido de
reciclado, reparacién e instrucciones de uso y, o, me-
jora de la trazabilidad en la cadena de valor del pro-
ducto entre otros. La Comisién deberé regular el pasa-
porte digital mediante acto delegado, y creard, a mas
tardar el 19 de julio de 2026, un registro digital en el que
se almacenardan los identificadores Gnicos del fabrican-
te u otros operadores distintos.

sea posible y se cumplan las condiciones, deberd ser
gratuita o a un precio razonable y ejecutada en un pla-
zo adecuado. Si resulta necesario, se prevé también, la
posibilidad prestar un bien de sustitucién, y, en caso de
que la reparacidn sea imposible, el fabricante podré
ofrecer un “bien reacondicionado”.

Desde el punto de vista empresarial, las marcas se verdn
incentivadas a crear prendas mds duraderas y féciles
de reparar, mientras que invierten en servicios postven-
ta, abriéndose un campo relevante para el desarrollo de
servicios de reparacién internos o asociados, ofreciendo
a los consumidores opciones mds accesibles y visibles
para reparar ropa, calzado y accesorios.

El hecho de que la Directiva permita ofrecer “bienes rea-
condicionados” como alternativa a productos nuevos,
en caso de imposibilidad de reparacién, puede favo-
recer el crecimiento del mercado de ropa reacondicio-
nada o de segunda mano, contribuyendo a reducir el
desperdicio textil.




La eficiencia en el uso de los recursos exige también te-
ner en cuenta la normativa para evitar sustancias qui-
micas preocupantes, que ademds de impactar en la
salud, pueden generar problemas en fase de residuo,
contaminando ecosistemas e, incluso, dificultando el
reciclado.

A este respecto, el Reglamento (CE) n°1907/2006, de Re-
gistro, Evaluacion, Autorizacion y Restriccién de sustan-
cias y mezclas quimicas, mdas conocido como REACH,
establecié un marco legislativo clave para el control
de sustancias quimicas dentro de la Unidn Europea, de

La aplicacion del REACH resulta particularmente rele-
vante, ya que la industria textil utiliza una amplia va-
riedad de productos quimicos en sus procesos: tintes,
blanqueadores, agentes de acabado, retardantes de
llama, repelentes al agua, entre muchos otros. Regula
todas las sustancias y preparados quimicos: fabrica-
dos, importados, vendidos y utilizados como tales, en
forma de preparados o en productos finales.

Las empresas han de identificar y gestionar los riesgos
relacionados con esas sustancias. Concretamente, es-
tan obligadas a registrar y evaluar las sustancias qui-
micas utilizadas en la produccién, asegurando un ele-
vado nivel de proteccidon de la salud humana y el medio
ambiente. Asi como también deben garantizar que los
productos no contienen sustancias quimicas en nive-
les que puedan representar un riesgo para la salud o
para el medio ambiente.

Desde una perspectiva estratégica e industrial, el REACH
va imponiendo paulatinamente a las empresas textiles
una transformacion progresiva hacia la quimica se-
guray sostenible, que se manifiesta en la obligacion de
proporcionar informacién detallada sobre los productos

amplio uso por la industria local y, a su vez, de creciente
referencia para otras dreas geogrdficas mundiales con
menores exigencias normativas. Este reglamento tras-
lada a las empresas la responsabilidad de garantizar
la seguridad de las sustancias quimicas que utilizan. Lo
que, en definitiva, supone una obligacién directa para
los fabricantes, importadores y distribuidores de pro-
ductos textiles en el mercado Unico. La comprobacion
del cumplimiento de esas exigencias suele llevarse a
cabo mediante una combinacion entre ensayos y ve-
rificacion -trazabilidad- en las cadenas de suministro.

quimicos que se utilizan incluyendo sus peligros, riesgos
y formas de uso seguro.

Una reciente modificacion del Anexo XVII del Reglamen-
to REACH mediante el Reglamento (UE) 2023/2055 intro-
duce una restriccion directa sobre las microparticulas
de polimeros sintéticos, también conocidas como mi-
croplasticos. Pues, a partir del 17 de octubre de 2023,
se prohibe la comercializacién de productos que con-
tengan micropldsticos afiadidos intencionadamente,
lo cual puede ser relevante también para las empresas
del sector textil que utilizan acabados o tratamientos
que incorporan particulas plasticas para proporcionar
propiedades especificas. Ademds, aunque esta regula-
ciébn se centra en los micropldsticos anadidos de for-
ma intencionada, abre la puerta a futuras restricciones
mas amplias relacionadas con la liberacion de micro-
fibras sintéticas durante el uso y lavado de prendas.

Por Gltimo, debe tenerse en cuenta que los actos dele-
gados derivados del Reglamento de Ecodisefio podrdn
introducir restricciones y limitaciones a las sustancias
preocupantes que puedan incidir negativamente sobre
la reciclabilidad de los productos regulados.



En cuanto al uso de recursos es critico también avanzar
en el uso eficiente de los hidricos disponibles. El agua es
un factor indispensable a nivel industrial, tanto en los
procesos de tefiido, estampado y acabado, como en el
lavado y tratamiento de materias primas. Ademds, es
una fuente significativa de vertidos liquidos con carga
quimica, lo que sitta a esta industria como una pieza
clave de la circularidad, mejora en la gestion y reutili-
zacién del agua en todas las areas productoras a nivel
global.-trazabilidad- en las cadenas de suministro.

En Espafa, un pais sometido periddicamente a situa-
ciones de estrés hidrico agravadas por el cambio cli-
matico, el Real Decreto 1085/2024, de 22 de octubre,
que aprueba el nuevo Reglamento de reutilizacion del
agua, establece el marco bdasico para una gestion mas
sostenible de los recursos hidricos. Esta nueva regula-
ciébn representa un cambio relevante para el conjunto
del tejido industrial, y especialmente para sectores con

un alto consumo de agua y generacion de aguas resi-
duales.

El Real Decreto establece la posibilidad de integrar sis-
temas de regeneracion y reutilizacion del agua trata-
da dentro de las propias instalaciones. Asi mismo, de-
fine requisitos estrictos para garantizar que las aguas
reutilizadas sean seguras y adecuadas para sus usos
autorizados, incluyendo pardmetros microbiolégicos y
quimicos. Esto obligaré a muchas instalaciones a mo-
dernizar sus plantas de tratamiento de aguas residua-
les y ainvertir en tecnologia avanzada para alcanzar los
estdndares requeridos.

Integrar la reutilizacion del agua en los procesos indus-
triales es un elemento clave para reforzar el modelo de
produccién circular, reduciendo no solo el consumo de
recursos hidricos, sino también los volimenes de verti-
do y la dependencia de suministros externos.




- Realizar un andlisis de ciclo de vida de los productos. El andlisis de ciclo de vida
permite conocer el conjunto de impactos ambientales de un producto o servicio, y es
el punto de partida para lograr avanzar hacia modelos mds eficientes en el uso de los
recursos.

- En funcién del modelo de negocio, plantear la elaboracion de productos textiles mas
durables, resistentes y atemporales, que permitan alargar su vida Gtil, procurando
evitar la generacién de residuos desde el inicio.

- Impulsar la reparabilidad de los productos textiles y de la moda con el fin de darles
una segunda vida y avanzar en modelos de negocio en torno a la reutilizacion (segun-
da mano).

- Considerar las opciones para la incorporaciéon de material reciclado con diferentes
calidades en los nuevos productos, partiendo de su disefio, abordando la cuestién con
sus proveedores e identificando alternativas eficientes en este Gmbito.

- Fomentar la investigacion y desarrollo tecnolégico de alternativas en los productos
y sistemas de produccién, con la incorporacién de un mayor nimero de tecnélogos en
las compafias y estrechando, a su vez, alianzas con clientes, proveedores, centros de
investigacion y otras industriales afines.

- Informar a los usuarios finales de la importancia de las buenas practicas con respec-
to a las prendas adquiridas, impulsando un uso responsable, que favorezca la durabi-
lidad y reparabilidad de los productos.

Luisa

Ismael

PwC









CARE APPLICATIONS:
Tecnologia modular para la sostenibilidad en los
procesos de tintura y acabado

Care Applications, empresa espariola especializada en soluciones
tecnolégicas para la industria textil, ha desarrollado un modelo de
innovacién basado en la reutilizacion de maquinaria existente para
reducir drasticamente el consumo de agua, energia y productos qui-
micos en los procesos de tintura y acabado. La compafiia ha dise-
fAado una familia de dispositivos modulares y adaptables a equipos
ya instalados en las plantas textiles, ofreciendo una alternativa esca-
lable y eficiente a los métodos convencionales. entre las principales
tecnologias destacan:

- ECOFinish®: permite aplicar directamente productos quimicos y
colorantes sobre la fibra sin necesidad de bafio, gracias a un sistema
de microdifusién en niebla. Ahorra entre un 50 % y un 90 % de agua
y energia, y hasta un 90 % en productos quimicos, reduciendo ade-
mads la carga contaminante en depuracion.

- CLOSE-N®: crea una atmésfera libre de oxigeno para trabajar con
colorantes en reducciéon (indigo, sulfuroso, tina), permitiendo mante-
ner estable el estado reducido del colorante durante todo el proceso.
Reduce entre un 50 % y un 85 % el consumo de reductores y dicalis.

- CONTROL-BOX®: sistema de control multiparamétrico que mide
temperatura, conductividad, potencial REDOX y ajusta automatica-
mente pH. Mejora la reproducibilidad, evita errores manuales y redu-
Ce reprocesos, agud y energia.

- UNO®: mdquina de laboratorio para desarrollo de muestras con
cargas desde 300 g a 10 kg y consumos minimos (solo 3 litros de
agua), replicando fielmente condiciones de produccién para validar
procesos con bajo impacto.

- MergeProDye®: tecnologia hibrida que combina ECOFinish® y CLO-
SE-N® para procesos con colorantes en reduccidn sin bafio, maximi-
zando el ahorro en recursos.

Estas tecnologias han sido validadas en mds de 150 maquinas ins-
taladas en 17 paises, y han formado parte de proyectos europeos
como H2020 Re-FREAM, GALACTICA, InTransit, Fashion for Change o
S4Fashion. Ademds, Care Applications es PYME Innovadora recono-
ciday titular de dos patentes europeas.

El enfoque de Care Applications demuestra que la innovacién tec-
nolégica basada en modularidad, adaptabilidad y eficiencia puede
acelerar la transicién del sector hacia un modelo descarbonizado, di-
gital y circular, permitiendo ademas a las empresas cumplir con los
nuevos requisitos normativos sin sustituir maquinaria existente,
reduciendo su inversién y aumentando su competitividad.

Mas informacion
sobre esta iniciativa
o contactar con la
empresa:
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eurecat

EURECAT. ARACNE TEXTILE SOLUTIONS - Sistema
inteligente de vision artificial e IA para el
control de calidad en tejido circular

Aracne Textile Solutions, en colaboracién con el centro tecnolégico
Eurecat, ha desarrollado un sistema inteligente de control de calidad
que permite la deteccidn automdética y en tiempo real de defectos en
procesos de tejido circular. Esta solucién, basada en vision artificial,
inteligencia artificial (IA) e Internet de las Cosas (loT), mejora signifi-
cativamente la eficiencia y sostenibilidad de la produccién textil.

El sistema se integra directamente en la linea de fabricacién, permi-
tiendo analizar el tejido mientras se produce y detectar defectos que,
de otro modo, podrian pasar desapercibidos hasta el final del proce-
so. Gracias a la aplicacién de algoritmos avanzados de aprendizaje
automdtico y a la conectividad del sistema, se obtiene una platafor-
ma capaz de realizar tareas de mantenimiento predictivo, trazabili-

dad y optimizacién del rendimiento industrial.

- Disminuir el desperdicio de
material generado por errores
no detectados a tiempo.

- Reducir el consumo energético
y de recursos asociado a reha-
cer procesos o reprocesar teji-
dos defectuosos.

- Aplicar tecnologias digitales
avanzadas en el entorno textil
para mejorar la calidad del pro-
ducto y la eficiencia del proceso.

- Facilitar la toma de decisiones
mediante visualizacién de datos
y andlisis automatizado.

- Instalacién de un sistema de
vision artificial y cmaras espe-
cificas en el telar de tejido circu-
lar.

- Desarrollo de una plataforma
de IA capaz de identificar pa-

trones de defectos y anomalias
con gran precision.

- Conectividad loT para el segui-
miento remoto y andlisis conti-
nuo de los datos capturados.

- Interfaz amigable para opera-
rios y técnicos, adaptada al en-
torno industrial textil.

- Reduccién del desperdicio de
material generado por defec-
tos de calidad no detectados en
tiempo real.

- Disminuciéon de paradas de
produccién gracias a la antici-
pacién de incidencias.

- Mejora de la eficiencia ener-
gética al evitar la repeticion de
procesos.

- Incorporacién de herramien-
tas de industria 4.0 en una acti-
vidad tradicional, con beneficios
en trazabilidad y control.

Esta solucibn demuestra
el potencial de la digitali-
zacién en la mejora de la
sostenibilidad industrial. Al
aplicar tecnologias inte-
ligentes en procesos cla-
ve como el tejido circular,
Aracne Textile Solutions no
solo mejora su eficiencia
productiva, sino que avan-
za hacia una industria textil
mds automatizada, pre-
cisa y responsable con los
recursos.

Mdas informacion
sobre esta iniciativa
o contactar con la
empresa:
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crevin

VINCOLOR (Grupo Crevin) e INTEXTER -
Sistema de ultrdfiltracion para la reutilizacion de
efluentes en procesos de tintura

El sector textil se caracteriza por un elevado consumo de agua en
multiples etapas de su cadena de produccién, especialmente en
procesos como la tintura, el lavado y el acabado. En este contexto,
Vincolor S.A,, empresa del Grupo Crevin especializada en el acabado
y tintura de tejidos para tapiceria, se propuso en 2018 reducir signifi-
cativamente su huella hidrica. La iniciativa se desarrollé en colabo-
racion con el Instituto de Investigacion Textil y Cooperacion Indus-
trial de Terrassa (INTEXTER), centro de referencia en transferencia
tecnolégica para el sector.

El objetivo era analizar la viabilidad técnica de reutilizar el agua re-
sidual generada en los procesos de tintura a través de tecnologias
de ultrafiltracién. En una primera fase, se realizé un estudio experi-
mental a escala laboratorio, aplicando membranas de ultrafiltracion
para el tratamiento del efluente. Los resultados mostraron que era
posible reutilizar hasta el 100 % del agua tratada, sin comprometer
la calidad exigida en los procesos industriales.

A partir de esta validacion, en 2022 se procedid a la instalacion de un
sistema de ultrafiltracion en continuo, complementario al sistema
de depuracion existente en Vincolor. Este sistema permite obtener
un efluente de alta calidad, apto para ser reutilizado en nuevos ci-
clos de tintura. Las membranas eliminan sedimentos, particulas en
suspension y solutos de alto peso molecular. Ademds, el proceso no
requiere un consumo energético adicional, ya que se realiza aprove-
chando la presién del propio flujo de agua.

Resultados alcanzados

= Reutilizacion del 70 % del agua
tratada, lo que representa una
reduccion significativa del con-

- Reduccion de microplasticos
en el efluente: niveles por deba-
jo de 0,05 mg/L.

sumo de agua nueva.

- Mejora de la calidad del efluen-
- Disminuciéndel 60 % enelcon- tefinal, con pardmetros muy in-
sumo energético del tratamien-  feriores a los exigidos por la nor-
to de aguas residuales, pasando  mativa de vertido.
de 25 a10 kW/h.

Esta experiencia demuestra cémo la cooperacién entre la industria
y los centros de investigacion puede traducirse en soluciones efecti-
vas, replicables y sostenibles frente a uno de los retos clave del sector
textil: la gestién del agua. El proyecto liderado por Vincolor no solo
reduce el impacto ambiental de sus operaciones, sino que también
refuerza su posicionamiento dentro de una industria que avanza ha-

cia una produccién mds eficiente, limpia y circular. T Mds informacion
e -] sobre esta iniciativa

o contactar con la
empresa:

Buenas Prdcticas en el Sector Textil y Moda 2025
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Antecuir
aquacleane

telas para vivir

ANTECUIR (Grupo Aquaclean) - Reduccién de huella
hidrica y energética en procesos de acabado textil

Antecuir S.L., empresa del Grupo Aquaclean, especializada en aca-
bados textiles para tapiceria, ha implantado una serie de mejoras
estructurales y tecnolégicas orientadas a reducir significativamen-
te el consumo de agua, energia y productos quimicos, alinedndose
con los principios de produccion mds limpia y con los esténdares eu-
ropeos en materia ambiental.

Con sede en Muro de Alcoy (Alicante), la planta de Antecuir ha des-
plegado un enfoque integral para reducir su impacto ambiental en
todas las etapas del proceso, combinando reutilizacién de recursos,
sustitucion de procesos tradicionales y uso de energia renovable.

Principales acciones implantadas:

- Introduccién de técnicas de
tintura en seco para algunas fi-

- Uso de agua procedente de la
EDAR de Alcoy, tratada para su
reutilizacion industrial, que ya
representa el 50 % del agua em-
pleada.

- Implantacién de un sistema
interno de depuracién y recir-
culacién que permite reutilizar
parte del agua consumida.

- Sustitucion de la estampacion
convencional por impresion di-
gital, que reduce consumo de
agua, tintes y energia.

bras, evitando el uso de agua en
esta fase.

- Sustitucién progresiva de pro-
ductos quimicos por alternati-
vas con certificacion ZDHC.

- Instalacién de paneles solares
para autoconsumo, con resul-
tados medibles en reducciéon de
emisiones.

- Programas de eficiencia ener-
gética con maquinaria de Glti-
ma generacion.

Antecuir y sus productos, cuentan con una sélida estructura de ges-
tibn ambiental, respaldada por mdltiples certificaciones:

- 1S0 9001 (gestion sistema calidad)

- Oko-Tex Standard 100 (seguridad en textiles)

- ZDHC (quimica sostenible)

- GRS (trazabilidad en materia reciclada)

Estas acciones permiten reducir de forma progresiva la huella hidri-
ca y de carbono de los tejidos acabados, mejorando la trazabilidad
del impacto ambiental y facilitando el cumplimiento de requisitos
normativos y de mercado.

Este caso demuestra que
la eficiencia en el uso de
recursos y la sustituciéon
de procesos intensivos no
solo es posible, sino tam-
bién rentable y replicable,
reforzando el papel de
las plantas de acabado
como eslabones clave en
la transformacién soste-
nible del sector textil.

Mdas informacion
sobre esta iniciativa
o contactar con la
empresa:
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cotoblau, s.a

COTOBLAU - Kamasana Ecopur: Textil técnico 100 %
reciclado y reciclable para el sector descanso

Cotoblau, empresa con sede en Ontinyent (Valencia), ha desarro-
llado Kamasana Ecopur, un protector de colchén impermeable eco-
I6gico fabricado integramente con materiales reciclados y comple-
tamente reciclable, posiciondndose como la primera compania del
mundo en ofrecer esta innovacién dentro del sector textil-hogar.

Este producto técnico no solo cumple con los mds altos esténdares
de confort, higiene y funcionalidad, sino que ha sido disefiado desde
el inicio bajo criterios de economia circular, con el objetivo de cerrar
su ciclo de vida sin generar residuos.

Elementos clave de la iniciativa:

- Fabricado integramente con

poliéster reciclado (rPET) pro-
cedente de botellas PET poscon-
sumo.

- El tejido resultante es suave,
resistente e impermeable, id6-
neo para usos técnicos en des-
canso.

- Al estar libre de mezclas de
materiales incompatibles, pue-
de ser reciclado nuevamente al
final de su vida aGtil.

- Permite su reincorporacion
al sistema productivo sin pa-
sar por vertedero ni valorizacién
energética.

- El protector se produce inte-
gramente en las instalaciones
de Cotoblau en Ontinyent.

- Utiliza energia eléctrica 100 %
renovable, sistemas de eficien-
cia energética y politicas de re-
siduo cero.

- Alta transpirabilidad, imper-
meabilidad y durabilidad, lo
que reduce la demanda de pro-
ductos de un solo uso.

- Producto certificado y trazable,
con enfoque en disefio ecologi-
co desde su origen.

Este caso demuestra
cdmo el disefio desde
el origen, la coherencia
técnica y el compromi-
so ambiental permiten
crear productos textiles
funcionales alineados
con la normativa futura,
la circularidad y las ex-
pectativas del consumi-
dor consciente.

Kamasana Ecopur representa un cambio de paradigma frente a
otros productos del mercado que combinan materiales reciclados
con fibras no reciclables. Esta solucion:

- Evita el greenwashing, al garantizar trazabilidad y circularidad
real.

- Responde a los principios de produccion local, baja huella y cero
residuos. Mds informacion
sobre esta iniciativa
o contactar con la
empresa:

- Contribuye directamente a los ODS 12,13 y 9, generando valor am-
biental y competitivo.
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eurecat

EURECAT - Biomateriales textiles y produccion local
para una cadena de valor circular

El centro tecnolbgico Eurecat estd desarrollando nuevas soluciones
que combinan biomateriales textiles de menor impacto y modelos
de produccion local, con el objetivo de avanzar hacia una cadena de
valor mds circular, descentralizada y tecnolégicamente avanzada. La
iniciativa se sitla en la interseccion entre el ecodisefio, lainnovacion
en materiales, la digitalizacion y el desarrollo territorial.

El proyecto parte del reto de mejorar la sostenibilidad de los produc-
tos textiles no solo a través de su composicién, sino también repen-
sando los modelos de produccion y distribucién, fomentando una
economia de proximidad, resiliente y regenerativa.

- Biomateriales innovadores:
hilaturas, acabados y recu-
brimientos de base biolégica
o reciclada, con propiedades
técnicas avanzadas, entre ellas
memoria de forma, proteccién
solar o capacidad de liberacién
controlada.

- Reduccién de microfibras: so-
luciones técnicas que permiten
minimizar la pérdida de microfi-
bras durante el uso y lavado del
textil.

- Prototipos funcionales: des-
de mobiliario urbano textil hasta
aplicaciones en arquitectura o
habitat, con desarrollo de pro-
yectos piloto en colaboracion
con entidades publicas y priva-
das.

- Modelos de produccién dis-
tribuida: desarrollo de cadenas
de valor descentralizadas que
conectan disefiadores, talleres
y agentes recicladores de proxi-
midad.

La propuesta de Eurecat no se

limita a la innovacién en mate-
riales, sino que busca redisefar
el sistema textil desde una vi-
sién holistica, que contempile:

- Impacto ambiental reducido
desde el disefio (ecodisefio).

- Produccién adaptada a las
necesidades y recursos del en-
torno.

- Fomento de la resiliencia in-
dustrial local.

- Colaboraciones transversales
entre industria, administracion,
ciencia y disefio.

- Reducciéon de la huella am-
biental asociada a los materia-
les y procesos desarrollados.

- Impulso a modelos de produc-
cion mas cercanos, circulares 'y
sostenibles.

- Transferencia tecnolégica
efectiva a empresas del sector.

- Capacidad de replicabilidad
de los modelos en otros territo-
rios y sectores industriales.

Este caso demuestra como
la 1+D puede articular so-
luciones integrales para
la sostenibilidad textil, no
solo desde la innovacién
técnica, sino también des-
de la transformacion del
modelo productivo. Eure-
cat apuesta asi por un textil
regenerativo, basado en la
colaboracién territorial, el
conocimiento aplicado y la
innovacién orientada al im-
pacto.

Mas informacion
sobre esta iniciativa
o contactar con la
empresa:
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S iGEX

INDUSTRIALSOLUTIONS

GR4 Industrial Solutions — SUCSOSA: eficiencia
energética con vacio en el proceso de secado textil

GR4 Industrial Solutions, empresa especializada en soluciones tec-
nolégicas para la industria, ha desarrollado SUCSOSA, un innovador
sistema que permite sustraer parte del agua contenida en el tejido
mediante vacio, antes del proceso de evaporacién en la rame. Esta
tecnologia mejora notablemente la eficiencia energética en proce-
sos de acabado textil, alinedndose con los objetivos de descarboni-
zacion del sector.

El principio de funcionamiento es sencillo pero disruptivo: en lugar de
aplicar Gnicamente calor para evaporar el agua del tejido (como su-
cede en la rame), el sistema SUCSOSA extrae una parte significativa
del agua por vacio, en estado liquido, evitando asi tener que conver-
tirla totalmente en vapor. Al reducir el volumen de agua que debe ser
evaporado, se reduce también el consumo térmico del proceso, Io
que se traduce en ahorro energético, reduccién de emisiones.

El sistema se ha instalado en una linea de acabado industrial como
parte del Programa de Certificados de Ahorro Energético (CAE), lo-
grando una reduccién de consumo estimada en 0,65 GWh anuales,
equivalente a un importante descenso de las emisiones de CO2 y de
la factura energética.

CAPEX 60.000 CAPEX 60.000
OPEX 5.000 OPEX 5.000
Ahorro/ario 21.000 Ahorro/ario 22.750
Payback 3 anos Ahorro CAEs 104.000
Payback 0 anos

SUCSOSA se integra facilmente en instalaciones existentes, justo des-
pués del foulard y antes de la rame, sin necesidad de modificar la
formulacién del bario ni las condiciones de aplicacién. La tecnologia
ha demostrado su fiabilidad operativa, bajo mantenimiento y faci-
lidad de uso, trabajando de forma continua y sin afectar la calidad
final del tejido.

Ademds de su impacto ambiental, la tecnologia mejora la homoge-
neidad de la humedad residual, o que puede beneficiar también al
rendimiento posterior del proceso de secado y a la calidad del aca-
bado.

Mas informacion
sobre esta iniciativa
o contactar con la
empresa:

Aportacion al sector

Esta solucién no requiere una transforma-
cién profunda de la linea productiva, lo
que la convierte en una opcién realista y
escalable para el conjunto del sector tex-
til, especialmente en aquellas empresas
que operan con procesos hiumedo sobre
hamedo.

En un contexto en el que la industria textil
busca soluciones accesibles para cumplir
con sus compromisos de sostenibilidad y
eficiencia, SUCSOSA representa una res-
puesta concreta, replicable y alineada
con los objetivos climaticos del sector.

GR4 Industrial Solutions, a través de este
desarrollo, pone de manifiesto cémo la
innovacion aplicada en puntos estratégi-
cos del proceso puede generar ahorros
sustanciales, reducir la huella ambiental
y aumentar la competitividad industrial,
aportando valor tangible a la transforma-
cién sostenible de las cadenas de produc-
cion.
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A
ylnescop

Shaping the future

of footwear

INESCOP: Herramientas digitales para la eficiencia de
recursos y el ecodisefio en la industria del calzado

Conscientes de los retos que
plantea el Pacto Verde Europeo
y las nuevas exigencias en sos-
tenibilidad ambiental y circula-
ridad, el Centro Tecnolbgico del
Calzado INESCOP ha desarrolla-
do un demostrador tecnolégico
que actda como espacio de in-
novacidén aplicada para empre-
sas, disefiadores y asociaciones
del sector calzado. Su objetivo:
acelerar la adopcidn de estrate-
gias de ecodisefo, durabilidad,
eficiencia energética y valori-
zacion de materiales, mediante
herramientas digitales intuitivas
y transferibles.

El demostrador integra un con-
junto de soluciones avanzadas
que permiten a las empresas
aplicar la sostenibilidad desde el
diserio hasta el final de vida del
producto, incluyendo:

- Monitorizacién y sensoriza-
cién de procesos, para evaluar
en tiempo real la eficiencia am-

biental y energética de las ins-
talaciones de fabricacion.

- Una herramienta de Andlisis
de Ciclo de Vida (ACV) especi-
fica para el sector calzado, que
permite a disefiadores y fabri-
cantes anticipar el impacto am-
biental de sus productos desde
la fase de desarrollo.

- Soluciones para medir y es-
timar la durabilidad del calza-
do, incorporando opciones de
mantenimiento, reparaciéon 'y
remanufactura que alargan su
vida Gtil y evitan la eliminacién
prematura.

- Una plataforma educativa que
explora opciones de reciclaje
mecdanico, quimico y biolégico
para los materiales al final de su
vida atil, junto con vias para su
reincorporacion en la cadena de
valor del calzado u otros secto-
res industriales.

Estas herramientas forman un ecosistema digital abierto a la colabo-
racién, donde las empresas pueden testar, aprender y aplicar nuevas
estrategias de circularidad. Su cardcter demostrativo y practico con-
vierte esta iniciativa en una palanca real para la transformacién del
modelo productivo.

El enfoque integral de INESCOP no solo facilita el cumplimiento de los
nuevos marcos normativos europeos, sino que también promueve
una industria mas resiliente, baja en emisiones y centrada en el dise-
fio responsable, conectando innovacién tecnoldgica y sostenibilidad
desde el primer boceto hasta la gestién del residuo.

Ml
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Con esta iniciati-
va, el centro redfir-
ma su papel como
aliado  estratégico
del sector calzado

para avanzar hacia
un modelo industrial
madas eficiente, com-
petitivo y alineado
con los principios de
la economia circular.

. N .z
E E. Mas informacion
sobre esta iniciativa

o contactar con la
=] empresa:
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Mas informacion
sobre esta iniciativa
o contactar con la
empresa:

recover-

RECOVER™. Fibras recicladas con LCA verificado
como palanca de descarbonizacion
para la industria de la moda

Recover™ es una empresa internacional con presencia en Espana,
Bangladesh, Vietnam, Pakistdn y El Salvador especializada en trans-
formar residuos textiles en fibra de algodén reciclado de alta calidad,
ofreciendo una alternativa real y escalable al uso de algodén virgen,
con menores impactos ambientales y mayor trazabilidad.

Su sistema de reciclaje mecanico textil-a-textil permite cerrar el ci-
clo de vida del residuo textil y contribuir a una moda mds circular,
eficiente y alineada con los objetivos climdticos. En linea con su mi-
sién de “moda circular para todos”, la empresa ha desarrollado una
estrategia basada en la cuantificaciéon verificada del impacto am-
biental positivo de sus fibras, posiciondndolas como solucién efectiva
de descarbonizacién para marcas textiles.

La iniciativa se articula a través de la realizacion de un Andlisis de Ci-
clo de Vida (ACV) de sus productos, conforme a la metodologia Pro-
duct Environmental Footprint (PEF) versién 3, siguiendo las normas
ISO 14040 e ISO 14044, y verificado por una consultora independiente.

Este estudio mide impactos am- Los resultados son altamente
bientales clave por kilogramo de significativos:
fibra producida, incluyendo:

- Ahorros en agua. - Hasta 99 % de ahorro de agua
frente al algodén convencional.
- Reduccién de emisiones de GEl.
- Reduccion del 87 % de emisio-

- Disminucién de eutrofizaciéon. nes de CO2.
- Ahorro energético y uso efi- - Disminucién notable en otros
ciente del suelo. indicadores ambientales.

Ademds, Recover ha desarrollado una calculadora online, dirigida
a marcas y consumidores, que permite estimar los beneficios am-
bientales derivados del uso de su fibra reciclada. Esta herramienta
convierte el impacto ahorrado en unidades tangibles —como kilo-
gramos de fibra, camisetas o vaqueros—, fomentando asi decisiones
de compra mds informadas y sostenibles.

Esta buena préctica refuerza la importancia de disponer de datos
verificables y comparables como base de la toma de decisiones
ambientales en el sector. Recover demuestra que la innovacion, la
trazabilidad y la medicién rigurosa del impacto son esenciales para
avanzar en la descarbonizacion del textil, convirtiendo el residuo en
recurso y la informacién en motor de cambio.
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TENDAM

AL FASHION RETAIL

TENDAM: Formacioén en ecodisefio para una moda
mas eficiente y responsable

En el marco de su alianza con la Universidad de Disefio, Innovacion y
Tecnologia (UDIT), Tendam ha desarrollado el programa interno Cir-
cular Design Training, una iniciativa clave para integrar los principios
del ecodisefio en el corazén del proceso creativo y productivo de la
compania.

El objetivo principal de esta formacién es capacitar a los equipos de
disefio, compras y marketing en criterios de sostenibilidad desde
la fase conceptual del producto, favoreciendo asi la creacion de una
moda mds circular y eficiente en el uso de recursos.

La formacién se imparte a través del Tendam Sustainability Lab, y
aborda aspectos clave como la durabilidad de los productos, la faci-
lidad de reciclaje, la seleccion de fibras sostenibles y la reduccion del
uso de materiales nocivos. Estas competencias son esenciales para
cumplir con las exigencias normativas emergentes, como el disefio
para la circularidad y la trazabilidad de materiales, contempladas en
la nueva legislaciéon europea.

En su primera edicién, el programa ha contado con 217 participantes
y un total de 2.282 horas de formacién completadas, lo que demues-
tra una fuerte implicacién interna y un enfoque estructural hacia la
transformacién del modelo de disefio.

La iniciativa no solo impacta en la cultura corporativa y la toma de
decisiones en la fase de desarrollo del producto, sino que prepara
a la compafia para responder a los requerimientos regulatorios en
materia de sostenibilidad y eficiencia, minimizando el uso de recur-
sos a lo largo de todo el ciclo de vida de la prenda.

Este tipo de programas formativos refuerzan el compromiso de Ten-
dam con un modelo de negocio alineado con los objetivos de des-
carbonizacién y circularidad, y evidencian que el cambio hacia una
moda mds responsable comienza en las primeras decisiones de di-
sefo.

Mas informacion
sobre esta iniciativa
o contactar con la
empresa:



https://www.tendam.es/
https://www.udit.es/

4. Llineas de actuacién en materia de sostenibilidad

e Textisol
N

Ethical non-wovens

TEXTISOL: Circularidad hidrica en la produccién de no
tejidos cosméticos e higiénicos

TEXTISOL, S.L., empresa ubicada en Cocentaina (Alicante), estd es-
pecializada en la fabricacién de no tejidos técnicos tipo spunlace,
empleados principalmente en productos de cosmética e higiene fe-
menina, como toallitas, algodones desmagquillantes o discos faciales.
Este tipo de tejido se consolida exclusivamente mediante chorros de
agua a presion, sin adhesivos, lo que garantiza un material suave,
puro y altamente funcional.

El proceso requiere una gran cantidad de agua, que ademds debe
presentar altos esténdares de pureza, ya que los productos resultan-
tes estdin en contacto directo con la piel y deben cumplir exigencias
del sector termo-cosmético: libres de patdégenos, contaminantes y
residuos quimicos.

Para avanzar en sostenibilidad y asegurar una gestién responsable
de este recurso, TEXTISOL ha realizado una importante inversion en
un sistema de tratamiento y reutilizacién de agua. Esta tecnologia
permite depurar el agua utilizada y reintroducirla en el proceso pro-
ductivo con calidad garantizada, cerrando parte de su ciclo de uso
industrial.

- Filtracion por anillas: reten-
cién de particulas sélidas de
mayor tamano.

- Reducir de forma significativa
el consumo de agua en sus pro-
cesos industriales.

- Filtracién mediante zeolita:
mineral con alta capacidad de
adsorcién de contaminantes.

- Garantizar la seguridad del
agua reutilizada, cumpliendo
con los estdndares cosméticos
- Ultrdfiltracién: poros entre 0,01 mds exigentes.
y 0, micras que eliminan bacte-
rias, virus y macromoléculas. - Mejorar su eficiencia ambien-
tal, sin comprometer la calidad
- Ozonificacion: eliminaciéon de  final del producto.
compuestos orgdnicos persis-

tentes y microorganismos sin

generar residuos secundarios.

Esta buena préctica contribuye a los objetivos de economia circular
y sostenibilidad industrial, en linea con los ODS 6, 9 y 12, y refuerza el
papel de la innovacién aplicada al uso eficiente de recursos en el
sector textil no tejido.

TEXTISOL demues-
tra que la circu-
laridad hidrica es
viable incluso en
sectores altamente
exigentes, cuando
se combina com-
promiso ambiental,
inversién tecnol6-
gica y vision a largo
plazo.

Mds informacion
sobre esta iniciativa
o contactar con la
empresa:
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Mdas alld de los esfuerzos en materia de ecodisero, es
necesario también abordar una gestidn responsable y
eficiente de los residuos del sector textil y de la moda. Y,
de nuevo, la regulacién europea sefiala un camino de
mayores exigencias en los préoximos afos.

La gestion de residuos y el reciclaje en el sector textil
constituye un desafio prioritario en el contexto actual
de sostenibilidad ambiental, asi como desde el punto de
vista de la autonomia estratégica de la UE. Esta indus-
tria genera grandes voliimenes de desechos a lo largo
de toda su cadena de produccién y consumo, desde la
fabricacion con materias primas hasta la disposicién
final de las prendas, sobre todo en lo que hace referen-
cia a sus productos convencionales en moda, hogar y
decoracién, que siguen suponiendo un porcentaje muy
elevado de la produccidén mundial. El modelo lineal tra-
dicional de produccién y consumo de estos productos
ha resultado en un incremento constante de residuos,
con origenes posindustrial, preconsumo y posconsumo,
terminando en vertederos o incineradoras.

De acuerdo con la Comunicacion de la Comisién “Una
estrategia de la UE para textiles sostenibles y circula-
res” de 2022: la producciéon mundial de productos texti-
les casi se duplicd entre 2000 y 2015, y su consumo po-
dria incrementarse en un 63% en 2030 respecto de los
niveles de 2022. Cada ario se desechan, tan sélo en la
UE, que supone un 20% del consumo mundial, unos 5,8
millones de toneladas de textiles, aproximadamente 11
kilos por persona.

El sector del textil y de la moda enfrenta el reto de redu-
cir su impacto ambiental mediante acciones concretas
que incidan en el ecodiserio de los productos, pero tam-
bién, en la fase de gestidon de sus residuos. Entre ellas,
destaca el fomento de la reparacion y la reutilizacion
de prendas, como alternativas al descarte prematuro,
lo que permite alargar la vida Gtil de los productos y
disminuir la generacién de residuos. Asimismo, resulta
esencial promover la reciclabilidad de los textiles, fun-
damentalmente de los convencionales, pero no exclusi-

vamente, desde su disefo, facilitando su tratamiento al
final del ciclo de vida.

El impulso de materias primas secundarias —mate-
riales reciclados que sustituyen a los virgenes— es otro
pilar clave para reducir la dependencia de recursos na-
turales. A su vez, una gestiéon adecuada de estos resi-
duos textiles implica su correcta clasificacién, recogida
y tratamiento, asegurando que su valorizacion (recicla-
je) sea eficaz, eficiente, adaptable y respetuosa con el
medio ambiente.

En el dmbito del textil y la moda se pueden diferenciar
varios tipos de residuos: posindustriales, preconsu-
mo y posconsumo. Los dos primeros se generan como
consecuencia del proceso de fabricacién industrial y en
la etapa anterior a que el producto llegue al consumi-
dor final. Esto incluye desde las fibras desechadas en el
hilado o su tejeduria (posindustrial), hasta las prendas
no vendidas (preconsumo). Las estrategias para redu-
cir la generacién de residuos variardn en funcién de su
origen.

La incipiente normativa de la UE se ha centrado en el
residuo posconsumo. Los residuos posindustriales y
preconsumo no cuentan con regulacién especifica,
mds alld de cuestiones puntuales, como la prohibicion
de destruccion de excedentes no vendidos en el marco
del Reglamento de Ecodisefios. A nivel europeo, estos
residuos se gestionan de acuerdo con la regulacién ge-
neral de la Directiva Marco de Residuos, mientras que
en la regulacién espariola estéd contemplada en la Ley
7/2022, de 8 de abril, de residuos y suelos contaminados
para una economia circular, que precisan las obligacio-
nes de los productores de todo tipo de residuos. Sinem-
bargo, en lo que respecta alos residuos posconsumo, se
estd desarrollando un régimen especifico de Respon-
sabilidad Ampliada del Productor (RAP), a través de la
modificacién de la Directiva Marco de Residuos. En todo
caso, muchas empresas cuentan ya con estrategias de
reduccion, habitualmente ligadas a minimizar costes
operativos.
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Responsabilidad ampliada del productor: revision del marco europeo

En consonancia con la Estrategia de la UE para la cir-
cularidad y sostenibilidad de los productos textiles, la
Comisién propuso, en 2023, la revision de la Directiva
marco de residuos con el fin de regular la gestion de los
productos textiles y sus residuos.

El objetivo principal es establecer un marco armonizado
en la Unién Europea para promover la economia circu-
lar y reducir el impacto ambiental del sector textil, para
asi lograr una mejor gestion de los residuos, tal y como
ha ocurrido con otros productos, como los envases.

En este sentido, la novedad mds sustantiva es que se
establece la responsabilidad ampliada del productor
(RAP) sobre los productos textiles. Se traslada al pro-
ductor de productos textiles, relacionados con textiles y
de calzado la responsabilidad de gestionar el producto
al final de su vida Util, una vez se convierta en residuo,
o al menos de asegurarse que se gestiona adecuada-
mente.

La Directiva se encarga de definir exhaustivamente los
casos en los que un operador se considera productor de
determinados productos textiles. Los productos dentro
del ambito de aplicacion de la RAP son los enumerados
en el anexo IVc’, que abarca prendas de vestir, calzado,
complementos y textil de hogar.

Se considera productor todo fabricante, importador o
distribuidor u otra persona fisica o juridica relacionados
con estos productos, excluidos aquellos que suministran
productos usados aptos para la reutilizacién (asi como
productos derivados de dichos productos usados) y los
sastres autdbnomos que producen productos a medida,

que, independientemente de la técnica de venta utiliza-
da, incluso mediante contratos a distancia®, que:

0] esté establecido en un Estado miembro y fa-
brique los citados productos textiles, relacionados con
textiles o de calzado con su propio nombre o marca co-
mercial;

(ii) esté establecido en un Estado miembro y haga
que el producto textil se lo disefie o fabrique un tercero,
pero [el productor] lo suministre por primera vez con su
propio nombre o marca comercial en el territorio de di-
cho Estado miembro;

(iii) estén establecidos en un Estado miembro y re-
vendan en el territorio de dicho Estado miemlbro, con su
propio nombre o marca comercial, productos textiles,
relacionados con textiles y de calzado fabricados por
otros productores, pero no figure el nombre, la marca o
la marca comercial del fabricante;

(iv) estén establecidos en un Estado miembro y su-
ministren por primera vez en dicho Estado miembro, con
cardcter profesional, productos textiles, relacionados
con textiles y de calzado procedentes de otro Estado
miembro o de un tercer padis; o

(v) vendan productos textiles, relacionados con
textiles y de calzado por medios de comunicaciéon a dis-
tancia directamente a los usuarios finales, incluidos los
hogares particulares o los usuarios finales distintos de
los hogares particulares, en un Estado miembro, y que
estén establecidos en otro Estado miembro o en un ter-
cer pais.

7 Los productos textiles incluidos en el anexo IVc son: (i) prendas y accesorios de vestir de punto o ganchillo; (ii)
prendas y complementos accesorios de vestir, excepto los de punto y ganchillo; (iii) mantas y mantas de viaje (ex-
cepto codigo NC 630110 00); (iv) ropa de cama, de mesa, de bario o de cocing; (v) cortinas (incluidos las cortinas
pesadas), persianas interiores, cenefas para cortinas o camas; (vi) los demas articulos de tapiceria (excepto los de
la partida 9404); (vii) ropa usada y otros articulos usados; (viii) sombreros y demdés tocados, trenzados o fabricados
por unién de tiras de cualquier materia, incluso forrados o guarnecidos; (ix) sombreros y demds tocados, de punto
o confeccionados con encaje, fieltro u otro producto textil en pieza (pero no en tiras), incluso guarnecidos, redecillas
para el cabello, de cualquier materia, incluso guarnecidas; (x) prendas y complementos (accesorios) de vestir, de
cuero natural o regenerado (se excluye el calzado y articulos de sombrereria y sus partes, asi como los articulos del
Capitulo 95, por ejemplo espinilleras, mascara de esgrima); (xi) calzado impermeable con suela y parte superior de
caucho o pléstico, cuya parte superior no se haya unido a la suela por costura o por medio de remaches, clavos, tor-
nillos, espigas o dispositivos similares, ni se haya formado con diferentes partes unidas de la misma manera; (xii) los
demds calzados con suela y parte superior de caucho o pldstico; (xiii) calzado con suela de caucho, pldstico, cuero
natural o regenerado y parte superior de cuero natural; (xiv) calzado con suela de caucho, plastico, cuero natural o
regenerado y parte superior de materia textil; y (xv) los demds calzados.

& Tal como se define en el articulo 2, apartado 7, de la Directiva 2011/83/UE del Parlamento Europeo y del Consejo.
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En general, para el cumplimiento de sus obligaciones
de la RAP, los productores pueden cumplir de forma
individual o de forma colectiva, con la adhesion a una
organizacion de responsabilidad del productor (lo que
en Espafia conocemos como Sistema Colectivo de Res-
ponsabilidad Ampliada del Productor o SCRAP). La Di-
rectiva se decanta por el régimen colectivo, de modo
que los productores se incorporen a una organizacién a
la que paguen una contribucién financiera por la ges-
tion de los productos textiles que hayan introducido en
el mercado una vez se conviertan en residuos.

Generalmente, la contribucion financiera se calcula en
funcion del peso de los productos sujetos a RAP introdu-
cidos en el mercado. Ahora bien, la propuesta de Direc-
tiva prevé que se modularé sobre la base de requisitos
de disefo ecolégico (ecomodulacién). Aunque los cri-
terios de ecomodulacién estdn pendientes de definirse,
podemos presumir que se premiard a los productores
que introduzcan en el mercado espanol productos tex-
tiles que alarguen lo méaximo la vida del producto textil
antes de convertirse en residuo y que, una vez se des-
carte definitivamente, sea facilmente reciclable (en
consonancia con la jerarquia de residuos).

Segun la Agencia Europea de Medio Ambiente, se uti-
liza menos del 1% de todos los residuos de prendas de
vestir para hacer prendas nuevas en un bucle circular.
En buena medida esto se debe a que la mayoria de los
productos textiles no se disefian para la circularidad,
sino que requieren de un desmontaje antes de su reci-
clado de textil a textil. Esto conlleva que los costes y es-
fuerzos por valorizar estos residuos sean excesivamente
altos. Por ello, se trata de incentivar que se disefien los
productos textiles de una forma sostenible y se reduzca
la cantidad de residuos. En cualquier caso, con el fin de
evitar distorsiones en el mercado interior, la Comisidon
adoptard actos de ejecucion en los que se establezcan
crit)erios de modulacién (que no las cantidades exac-
tas).

Otro de los grandes esfuerzos que se pretende realizar
en el mundo textil es retrasar lo méaximo posible la con-
dicion de residuo de los productos textiles. Por ese mo-
tivo, se incentiva la reutilizaciéon. Para ello, desde el 1 de
enero de 2025 la normativa ya obliga a la recogida por
separado de estos residuos. La Directiva apunta a que
se establecerdn puntos de recogida para que los usua-
rios puedan depositar los productos textiles.

En este contexto se reserva un papel clave a las em-
presas sociales y entidades de la economia social, que
deben considerarse socios de los sistemas de recogi-
da separada, apoyando la expansion de la preparacion
para la reutilizacion y la reparacién, y creando puestos
de trabajo de calidad asociados a la economia circular,
en particular, para los grupos vulnerables.

Tras la recogida selectiva, una adecuada seleccién y
separacion de los productos deberd permitir que algu-
nos de ellos (aquellos cuyas condiciones lo permitan),
adquieran el “fin de condicidn de residuo”, y puedan re-
utilizarse en una segunda vida. El resto, deberdan tratarse
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adecuadamente, dedicdndose al reciclado cuando sea
posible.

Es importante subrayar que la revision, en paralelo, del
Reglamento de Traslado de Residuos va a dificultar la
exportacion a terceros paises de residuos textiles, por lo
que su tratamiento deberd llevarse a cabo, mayorita-
riamente, con arreglo a criterios de proximidad.

Por otro lado, tanto los productores, como los SCRAPS,
deberdn participar de forma activa en informar a los
consumidores de que los productos textiles y el calzado
usados y de desecho deben recogerse por separado, de
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que se dispone de sistemas de recogida y de que los
usuarios finales desempefan un papel importante a la
hora de garantizar la prevencién de residuos y una ges-
tion 6ptima desde el punto de vista medioambiental de
los residuos de productos textiles. La informacién debe-
ré facilitarse por medios cldsicos, como carteles, tanto
en interior como al aire libre, y campafias en las redes
sociales, y a través de vias mds innovadoras, como el
acceso electronico a sitios web mediante codigos QR y
el pasaporte digital del producto (tal y como se esta-
blece en el Reglamento de Ecodisefo).

En conclusiéon, la modificacién de la Directiva Marco
sobre Residuos es un paso crucial hacia una industria
textil mds sostenible. Aunque presenta desafios para los
productores, y especialmente para las PYMES, también
abre la puerta a una transformacion estructural que de-

A nivel espanol, la regulacién marco de los productos
textiles es sucinta. La Ley 7/2022, de 8 de abril, de resi-
duos y suelos contaminados para una economia cir-
cular, establece también una serie de obligaciones que
inciden en la gestion del residuo textil.

Asi, entre las medidas previstas para prevenir la gene-
racién de residuos, se prohibid la destruccién o elimina-
cidn mediante depbsito en vertedero de los excedentes
no vendidos de los productos textiles. Antes de optar por
la eliminacién, se incentiva a la reutilizacién, incluyendo
la donacién, y cuando esto no sea posible, a la prepara-
cidn para la reutilizacién o a las siguientes opciones de
jerarquia de residuos (reciclado, otro tipo de valoriza-
ci6n incluida la energética y, por Gltimo, la eliminacion).

Es mds, el articulo 26 de la Ley de Residuos se estable-
cen una serie de objetivos de preparacion para la reu-
tilizacion, reciclado y valorizacion para los afos 2025,
2030 y 2035 donde se prevé expresamente que, de di-
chas cantidades, un objetivo concreto tendrd que co-

beria beneficiar tanto a la sociedad, al medio ambiente
y a la competitividad del sector en el mercado europeo.

Hay que tener en cuenta que, ademds del desarrollo de
un marco legislativo apropiado, el éxito en la gestion del
residuo textil requerird también el desarrollo de tecno-
logias para un reciclado eficiente y de alta calidad. En
este sentido, la Comisién Europeaq, en el marco de su
Clean Industrial Deal, publicado en febrero de este mis-
mo afo, ha anunciado que pretende adoptar medidas
para favorecer un mercado Unico europeo de materias
primas secundarias que permita potenciar economias
de escalq, facilitar eficiencias econémicas e impulsar el
desarrollo de tecnologias limpias para afrontar la tran-
sicién hacia la economia circular.

rresponder a flujos especificos de residuos, entre ellos,
el textil. En este sentido, las autoridades competentes
tendrdn que adoptar las medidas necesarias para ga-
rantizar el cumplimiento de los siguientes objetivos:

Para el afio 2025, se aumentard la preparacién para re-
utilizacién y reciclado hasta un 55% en peso, en el que
al menos un 5% corresponderd a la preparacién para
la reutilizacion de residuos textiles, residuos de aparatos
eléctricos y electronicos (RAEES), muebles y otros.

Para el afio 2030, se aumentard la preparacion para re-
utilizacién y reciclado hasta un 60% en peso, en el que al
menos un 10% corresponderd a la preparacién para la
reutilizacion de residuos textiles, RAEES, muebles y otros.

Para el afio 2035, se aumentard la preparacion para re-
utilizacién y reciclado hasta un 65% en peso, en el que al
menos un 15% corresponderd a la preparacion para la
reutilizacion de residuos textiles, RAEES, muebles y otros.
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Por otro lado, en linea con lo establecido en la norma-
tiva vigente, las entidades locales deberian venir ga-
rantizando la recogida separada de los residuos texti-
les desde el 1 de enero de 2025. Aunque esta recogida
separada estd empezando a llevarse a cabo por los
propios entes municipales en puntos limpios y conte-
nedores, a menudo apoydndose en entidades gestoras,
incluidas entidades sociales, aln no estd plenamente
implantada.

Por Gltimo, la ley remite a la via reglamentaria para que
el Gobierno desarrolle el régimen de responsabilidad
ampliada del productor para los textiles. Aunque, en
principio, el real decreto que regule la RAP del textil de-
beria haberse aprobado antes de abril de 2025, desde
el fin de la consulta previa del proyecto de Real Decreto

Otros flujos de residuos: envases

Aparte del residuo textil en si, el sector del textil y de la
moda puede verse afectado también por normativa en
materia de residuos que afecta a otros flujos.

Es el caso, por ejemplo, de la normativa de envases, que
ha ido cambiando en los Gltimos afios y que comporta
también retos notables para las empresas. Sin dnimo de
entrar en un andlisis detallado, baste recordar aqui que
el Real Decreto 1055/2022 ha ampliado recientemente
en Espana la RAP de envases del dmbito de los domés-

sobre gestion de residuos textiles y de calzado en sep-
tiembre de 2024 se sigue trabajando en la redaccién
de la norma, previsiblemente con voluntad de alinearla
con el contenido definitivo de la Directiva.

Pese a lo anterior, un grupo de empresas del sector
han puesto ya en marcha, con carécter voluntario, un
SCRAP para la gestion del residuo textil, con la deno-
minacion de Re-viste. La propia Ley de Residuos ofre-
ce la posibilidad de crear este tipo de organizacion aun
cuando no exista todavia obligacién legal para ello, lo
que permite a quienes estén interesados adelantarse a
la llegada de la regulacion y posicionarse de manera
temprana para asegurar un adecuado cumplimiento
de la misma en su momento.

ticos a envases comerciales e industriales, lo cual tiene
un impacto evidente en el sector.

Mas recientemente, el nuevo Reglamento de Envases
Residuos de Envases de la UE (Reglamento 2025/40/UE
ha venido a introducir una regulaciéon armonizada para
los envases en toda la UE que comportard mayores exi-
gencias de ecodisefio de envases y una mayor apuesta
por su reutilizacion, especialmente en lo que se refiere a
los envases de transporte.

/
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- Optimizar los procesos de producciéon para reducir la generacion de residuos en la
fase de fabricacién (hilos, retales, prendas defectuosas..), y disefiar politicas para su
gestioén, acorde con la jerarquia de residuos, de manera que se evite su vertido o inci-
neracién (S. Fabricacién).

- Anticiparse a las obligaciones de responsabilidad ampliada del productor (RAP). A
la vista de la futura normativa europea y espafola, conviene prepararse para la im-
plantacién de la RAP mediante la adhesion a un SCRAP. Pues el posicionamiento tem-
prano en esta materia puede tener ventajas de aprendizaje, reduccidn de costes y di-
ferenciacion respecto de otros operadores en términos de sostenibilidad (S. Productor).

- Gestionar el residuo textil posconsumo, cuando sea posible, con vistas a una segun-
da vida. Que los productores avancen en la recogida separada de textil, y en su ade-
cuada clasificacion, es fundamental para impulsar los mercados de segunda mano de
prendas (S. Clasificacion).

- Impulsar el desarrollo de nuevas tecnologias para que la clasificacion del residuo
textil posconsumo permita impulsar su mayor reutilizaciéon y, en su caso, facilite su
reciclado en fibras de alta calidad con las tecnologias existentes en cada momento
(s. Clasificacion).

- Abordar la gestion de otros residuos. Mds alld del residuo textil, prevenir la genera-
cion de otros residuos vinculados a la actividad de la empresa, como sus envases
industriales o comerciales, y mejorar su gestion, es otro modo de reducir los impactos
ambientales del sector.

Ismael
Helena

PwC



4. LINEAS DE ACTUACION EN MATERIA DE SOSTENIBILIDAD

BUENAS PRACTICAS EN EL SECTOR TEXTIL Y MODA 2025



ALBERO | SEMPERE. Reciclaje textil
aplicado a bolsas promocionales y
aislantes técnicos certificados

Albero i Sempere, empresa con mds de 25 aflos de experiencia en
produccién sostenible, ha desarrollado un modelo integral de eco-
nomia circular a partir de residuos textiles post y preconsumo, com-
binando eficiencia ambiental, utilidad comercial e innovacién téc-
nica. Su especializacién en la fabricacién de tejido no tejido (TNT)
con material reciclado ha dado lugar a diversas aplicaciones de alto
valor aradido.

Una de las lineas destacadas es la produccién de bolsas promocio-
nales personalizadas, elaboradas con residuos textiles transformados
mediante procesos de reciclaje mecdnico. Estas bolsas, serigrafiadas
para campanas institucionales o corporativas, han sido desarrolla-
das en colaboracidén con grandes marcas como Coca-Cola, Real Be-
tis o Valencia Basket, asi como con pymes con orientacion ecolégica.
La iniciativa permite valorizar uniformes desechados, retales y otros
tejidos fuera de uso, y visibiliza el compromiso ambiental de las en-
tidades participantes a través de productos funcionales y circulares.

A su vez, la empresa ha diseflado una guata aislante térmica y
acustica, obtenida a partir de recortes de confeccion y restos de col-
chones. Este material, que alcanza hasta 4 cm de espesor y 2 m de
ancho, ha sido certificado por el instituto AITEX como inocuo para la
salud humana, incluso en situaciones de desgaste o degradacion.
Con propiedades técnicas comparables a las de aislantes tradicio-
nales como la fibra de roca o de vidrio, este desarrollo permite ofre-
cer una alternativa sostenible en sectores como la construccion,
la automocién o el aislamiento industrial, contribuyendo a sustituir
materiales contaminantes por soluciones circulares de origen textil.

- Alianzas con grandes marcas
y pymes para reutilizaciéon de

excedentes.
- Reducciodn significativa de re-
siduos textiles enviados a verte- - Innovacién técnica certificada,
dero. con validacién independiente de

sus propiedades aislantes.
- Aplicacién prdactica de la eco-

nomia circular, con trazabilidad - Diversificacion del catdlogo de
y aprovechamiento integral del productos sostenibles con valor
residuo. industrial anadido.

El caso de Albero i Sempere demuestra como la experiencia indus-
trial, la colaboracién intersectorial y la apuesta por la reutilizaciéon
pueden generar impacto real y replicable, ofreciendo al sector textil
soluciones concretas ante los nhuevos marcos normativos en resi-
duos, trazabilidad y circularidad.
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ecotrapo

ECOTRAPO: Reutilizacion de residuos
textiles para limpieza industrial y reduccion
de residuos peligrosos

ECOTRAPO, empresa con mds de 40 afios de experiencia en recicla-
je textil, ha desarrollado un modelo industrial de economia circular
basado en la produccion de trapos de limpieza a partir de residuos
textiles no peligrosos. Su actividad evita que grandes volimenes de
residuo textil terminen en vertedero, promoviendo su transformacion
en un recurso (til y funcional para distintos sectores industriales.

Con mds de 10.000 m? de instalaciones especializadas en la provincia
de Castellon, la empresa ha optimizado los procesos de clasificacion,
tratamiento y transformacién del residuo textil mediante tecnologia
avanzada. Su impacto directo se traduce en una reduccién signifi-
cativa de la presién sobre los recursos naturales y de la huella de
carbono asociada a productos de un solo uso.

En 2019, ECOTRAPO dio un paso mds con la apertura de una plan-
ta pionera en Espafia para el tratamiento y reacondicionamiento de
trapos contaminados por residuos peligrosos (aceites, disolventes,
pinturas, grasas..). Esta infraestructura permitié lanzar un servicio in-
novador de alquiler de trapos reutilizables, sustituyendo los consumi-
bles desechables en procesos de limpieza industrial por productos
duraderos, trazables y reacondicionados tras su uso.

- Clasificacién y lavado indus-
trial de trapos usados.

- Gestion adecuada de residuos
peligrosos adheridos.

- Reduccién de residuos peligro-
sos y ordinarios.

- Disminucién de la huella de
carbono y del consumo de re-

cursos virgenes.
- Reacondicionamiento para

prolongar la vida Gtil. - Cumplimiento de la Ley 7/2022
sobre residuos y suelos conta-

- Retorno al cliente en condi-  minados.

ciones 6ptimas de seguridad e

higiene. - Avance hacia un modelo cir-

cular real, aplicable y medible.

El sistema EcoTrapo representa una solucién completa y replica-
ble que demuestra cémo la sostenibilidad puede integrarse en los
procesos industriales cotidianos. Su propuesta de valor reside en la
combinacién de impacto ambiental, cumplimiento normativo y efi-
ciencia econémica, aportando una alternativa rentable y responsa-
ble a los productos de un solo uso en sectores como la automocion,
la industria quimica o la metalurgia.

Con esta practica, ECOTRAPO reafirma que el residuo textil no es un
problema que eliminar, sino una oportunidad para transformar la
limpieza industrial en una palanca de sostenibilidad empresarial.
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eurecat

EURECAT. SOLIDANGA - Contenedores textiles reci-
clados para recogida en espacios interiores

Solidanga, cooperativa de insercién social activa en el dmbito de la
economia circular y promotora de la red Ropa Amiga, ha desarro-
llado junto con Eurecat un proyecto de innovacién para el disefio de
contenedores textiles de interior fabricados con materiales recicla-
dos, especificamente residuos textiles.

El objetivo principal de esta propuesta es reforzar la recogida se-
lectiva en espacios cerrados —como centros educativos, oficinas,
comercios o instalaciones pUblicas— y dar un nuevo uso a residuos
textiles posconsumo, que son transformados en un producto Util,
modular y alineado con los principios de la circularidad.

Esta solucién responde también a una necesidad prdctica y estética:
muchos espacios urbanos no cuentan con contenedores textiles de-
bido a sus limitaciones de disefio, tamario o visibilidad. Con este pro-
yecto, Solidanga busca cubrir ese vacio, integrando disefio funcional,
sostenibilidad y economia social.

- Disefo y fabricacion de con- - Reutilizacién efectiva de re-

tenedores textiles para espacios
interiores, realizados con tejido
no tejido (TNT) a partir de fibras
recicladas.

- Desarrollo de un producto li-
gero, desmontable y de facil
transporte, adaptable a distin-
tos espacios.

- Incorporacién de criterios de
accesibilidad, visibilidad y fa-
cilidad de uso, facilitando la ac-
cién ciudadana.

- Produccién dlineada con el
modelo de insercioén sociolabo-
ral de Solidanga.

siduos textiles para crear un
nuevo producto con aplicacién
directa en la recogida selectiva.

- Mejora de la recogida diferen-
ciada de ropa usada en espa-
cios donde antes no era viable
implantar contenedores.

- Refuerzo de la sensibilizacion
social sobre la reutilizacion, al
hacer visibles los procesos de
transformacioén textil.

- Generacién de empleo inclu-
sivo vinculado a las fases de fa-
bricacién y distribucion.

El contenedor, en si mismo, representa una doble solucidén circular:
por un lado, promueve la reutilizaciéon de ropa mediante una reco-
gida mds cercana y accesible; por otro, estd fabricado con material
textil reciclado, cerrando asi un ciclo tangible de economia circular.

Este caso ilustra como la innovacién social y ambiental pueden con-
verger en un producto funcional, comunicativo y transformador, que
mejora la infraestructura para la recogida textil y refuerza el papel
activo de la ciudadania en la transicién circular.



https://eurecat.org/home/es/
https://solidanca.cat/es/

FER. NORMA UNE 40700:2023 Buenas practicas para la
clasificacion de residuos textiles posconsumo

La norma UNE 40700:2023, impulsada por la Federacion Espafiola de
la Recuperacién y el Reciclaje (FER) en colaboracién con el comi-
té técnico de normalizacion de UNE, establece las mejores prdcticas
para la recogida, almacenamiento, clasificacion y preparacion de
residuos textiles posconsumo. Su objetivo es garantizar la calidad
del residuo textil reutilizable o reciclable, maximizando su aprove-
chamiento y reduciendo el volumen destinado a vertedero.

Esta norma surge en el marco de los cambios legislativos que afec-
tan directamente al sector textil, como la modificacién de la Directi-
va de Residuos (UE) 2018/851y su transposicion en la Ley 7/2022 de
residuos y suelos contaminados para una economia circular, que
establece la obligatoriedad de la recogida separada de residuos tex-
tiles en toda la Unién Europea antes del 1 de enero de 2025.

La norma UNE 40700:2023 se dirige a todos los agentes involucrados
en la cadena de valor del residuo textil: productores, distribuidores,
importadores, gestores de residuos, ayuntamientos, plataformas
logisticas, organizaciones clasificadoras y recicladoras. Su apli-
cacién contribuye a un tratamiento més homogéneo, seguro y efi-
ciente del residuo textil, sentando las bases técnicas para la futura
implementacion de la responsabilidad ampliada del productor en el
sector.

item” por tipologiq, fibra o color;
definicibn de fracciones aptas
para reutilizacioén y reciclaje, con

- Requisitos de recogida selec-  eliminacion de contaminantes o
tiva: proteccion de contenedo- materiales ajenos.

res, trazabilidad del operador,

transporte seguro y separacion - Requisitos para el personal:
inicial de impropios o elementos  formacioén especifica y continua,
no textiles. uso de EPIs y capacitacién en

seguridad laboral.
- Condiciones de almacena-

miento: zonas cubiertas, entor-
nos secos y tiempos minimos de
acopio antes de clasificacion.

- Estandares de clasificacion:
separacion detallada “item a

- Envasado y etiquetado: ga-
rantias de proteccion del tex-
til durante el transporte, fardos
etiquetados con peso, tipo de
prendas, categoria o cédigo in-
terno.

La norma pone el foco en la calidad del residuo textil como condi-
cioén clave para su valorizacion, reforzando el cumplimiento de la
jerarquia europea de residuos y facilitando que los residuos textiles
que no puedan reutilizarse puedan al menos reciclarse con las con-
diciones técnicas adecuadas.

La UNE 40700: 2023 se con-
vierte asi en una herra-
mienta técnica esencial
para la transicién circular
del sector textil, favore-
ciendo la armonizacién de
procesos, el cumplimiento
normativo y la generaciéon
de confianza en toda la ca-
dena de valor del residuo
textil posconsumo.
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HUMANA: TIENDAS DE MODA DE SEGUNDA MANO

Humana Fundacién Pueblo para Pueblo, organizacién de economia
social dedicada a la reutilizacion textil, ha consolidado un modelo de
gestion que combina impacto ambiental y valor social a través de
sured de tiendas de moda de segunda mano.

En 2024, la entidad alcanzé los 2,9 millones de clientes en sus esta-
blecimientos en Espafia, con un crecimiento del 6,8% respecto al afio
anterior. Este aumento se traduce en una mayor recuperaciéon y valo-
rizacién del residuo textil: 77,2 millones de prendas recogidas (19.074
toneladas), lo que supone un 6,3% mds que en 2023. Las donaciones
provienen de 5.450 contenedores instalados en via publica y pun-
tos propios, y las prendas son clasificadas en las plantas de Leganés
(Madrid) y 'Ametlla del Vallés (Barcelona), priorizando su reutiliza-
cién segun los principios de jerarquia de residuos.

El modelo de Humana ha demostrado ser eficaz en términos de re-
duccién del impacto ambiental. Uno de los indicadores mdas relevan-
tes es la tasa de reemplazo: el 86% de sus clientes declara que, al
comprar una prenda usada, deja de adquirir una nueva.

Esta tasa ha aumentado progresivamente (60% en 2022, 70% en
2023), lo que evidencia la consolidacién de la moda reutilizada como
alternativa sostenible y socialmente aceptada.

A nivel social, la red de tiendas emplea a 420 personas dentro de una
plantilla total de 740 trabajadores. Ademds, por cada 25 toneladas
de textil recogidas, Humana genera un empleo indefinido a tiempo
completo, integrando asi los principios de empleo digno y economia
circular. En 2024, se destinaron 2,7 millones de euros a proyectos de
cooperacion internacional y accién social local.

La evolucién del perfil de sus clientes también refleja una transforma-
cién cultural: el publico menor de 25 afios ha pasado de representar
el 10% al 20% desde 2020, demostrando que las nuevas generaciones
adoptan la moda reutilizada no solo como una opcién econémica,
sino como una expresion de valores y compromiso ambiental.

El impacto de esta iniciativa estd plenamente alineado con los mar-
cos normativos en materia de sostenibilidad y residuos textiles. Su
enfoque anticipa los principios de la Responsabilidad Ampliada del
Productor, ya recogidos en la legislaciéon europea, promoviendo la
reutilizacion como via prioritaria frente al reciclaje. Asimismo, facilita
el cumplimiento de objetivos de circularidad, y contribuye a reducir
la presidn sobre los sistemas publicos de gestion de residuos textiles
mediante una red privada, autosostenible y con resultados medibles.



https://www.humana-spain.org/

micro ai_texw
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AITEX - Proyecto E-MICROPLAST: soluciones en el
tratamiento de aguas residuales para la eliminacion
de microplasticos en la industria textil

AITEX, Asociacién de Investigacion de la Industria Textil y Cosméti-
caq, es un centro de referencia en innovacioén, desarrollo tecnolégico
y servicios técnicos avanzados para el sector textil. Con mds de 40
anfos de trayectoria, ha liderado numerosos proyectos orientados a
la mejora ambiental y la competitividad del sector.

Entre ellos destaca E-MICROPLAST, una iniciativa centrada en el de-
sarrollo de soluciones para reducir el impacto ambiental de los mi-
cropldsticos (MPs) en efluentes industriales textiles. Financiado por
la Conselleria de Innovacion, Industria, Comercio y Turismo a través
de IVACE, el proyecto apuesta por tecnologias viables, sostenibles y
replicables para la industria.

teniendo baja produccion de
metano en el primer caso y nula
en el segundo, por la inhibicién
microbiana provocada por MPs.

Se validdé un sistemma combi-
nado de tratamiento de aguas
residuales con biorreactores de - Reduccién del 53% de MPs to-
membrana (MBR) y ultrafiitra-  tales.

cion, enfocado en la reutilizacidon
del agua en procesos textiles.
Resultados destacados:

- Degradacién de hasta un 82%
en fibras naturales y 39% en sin-

téticas.
- Reduccion del 90% de los mi-
croplésticos totales, especial- - Estabilizacién microbioldégica
mente fibras <250 umy >2 mm. y potencial uso como biofertili-
zante, aunque se requieren mas
- Mejora significativa de la ca-  estudios de viabilidad técnica y

lidad del agua: turbidez(-90%),  econémica.
DQO(-50%), conductividad (-15%).

- Posibilidad de reutilizacién

del agua tratada en procesos

de tintura con proporciones del Se realizaron pruebas de tintura

15-25% sin afectar la calidad del ~ con agua reutilizada sobre teji-

tejido. dos de algodén y poliéster, ob-
servando resultados satisfacto-
rios en colorimetria y solideces
al lavado en laboratorio. AITEX
sefiala la necesidad de ampliar

Se ensayaron procesos de di-  ensayos con distintas calidades
gestion anaerobia con aguas  de agua para validar su aplica-
de lavado y lodos textiles, ob-  cion industrial.

E-MICROPLAST constituye
un avance significativo en
la basqueda de soluciones
integradas para la gestiéon
del ciclo del agua en la in-
dustria textil y la reduccién
de la contaminacién por
micropldsticos. AITEX de-
muestra, con esta iniciati-
va, que es posible combi-
nar innovacion tecnoldgica,
sostenibilidad ambiental y
viabilidad industrial, contri-
buyendo a los objetivos eu-
ropeos en materia de eco-
nomia circular y transicion
ecolbgica.
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AQUACLEAN: Certificacion Zero Waste y valorizacion
del 99,8% de residuos industriales

Interfabrics, empresa del Grupo Aquaclean dedicada al disefio y co-
mercializacion de tejidos, ha logrado certificar su sistema de gestion
de residuos bajo el estdndar internacional “Zero Waste”, con una
tasa de desvio a vertedero inferior al 0,2 %. Esta transformacion se
ha desarrollado como parte de un plan estratégico orientado a maxi-
mizar la valorizacion de residuos industriales mediante la jerarquia
europea: prevencion, reutilizacién, reciclaje y valorizaciéon energética.

El objetivo de partida era claro: reducir de forma drastica la frac-
cion de residuos no recuperables, y optimizar la recogida selectiva
para convertir el residuo en recurso. Para ello, Interfabrics duplicé en
dos aflos el nimero de tipologias de residuos segregados, pasando
a gestionar 18 flujos diferenciados, de los cuales 4 corresponden a
residuos textiles y el resto a residuos auxiliares como aerosoles, tubos
fluorescentes, carton, aparatos eléctricos, poliespdn, film plastico,
envases, toners, acetato sucio, pilas o basura orgdnica.

La compania amplié los puntos de recogida interna, identificéindo-
los claramente para facilitar la clasificacion y mejorar el trazado del
residuo. Entre los ejemplos destacados, se encuentra la separacién
por color del plastico film que envuelve los rollos de tejido para opti-
mizar su reciclabilidad, o la reutilizacién total de los palets, eliminan-
do completamente su generaciéon como residuo.

Este esfuerzo integral de redisefio operativo y logistico ha evitado
que mds de 200 toneladas de residuos anuales tengan como destino
final el vertedero. El modelo ha sido auditado y validado por la enti-
dad TUOV Rheinland, reconocida por su exigencia y prestigio interna-
cional en certificaciones ambientales.

La experiencia de Aquaclean demuestra que un enfoque estructu-
rado en la prevencién y valorizacién de residuos puede generar be-
neficios medioambientales tangibles, reducir costes asociados a la
eliminacién final y alinearse con las exigencias de la normativa euro-
pea en materia de residuos industriales y economia circular.

Ademds, esta buena prdctica pone en valor el papel del residuo
como vector de mejora continua, implicando a todos los departa-
mentos operativos en una transformacién transversal que refuerza
el compromiso de la empresa con la sostenibilidad y la eficiencia de
SUS procesos.

Certificado

TUV Rheinland Ibérica Inspection,
Certification & Testing, S.A.
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CABANES & ORTUNO - Paneles aciisticos reciclados a
partir de residuos textiles postindustriales

Desde su sede en Yecla (Murcia), Cabanes & Ortuiio S.L. ha desarro-
llado un modelo de valorizacién de residuos textiles postindustriales
que pone en el centro la innovacién, la sostenibilidad y la produccién
local. La empresa, con mds de tres décadas de trayectoria, estd es-
pecializada en acabados textiles para el sector del mueble y confec-
cién, destacando por su versatilidad en procesos como la impresién
digital sobre tejido, los acabados ignifugos, antimanchas y otras
soluciones técnicas adaptadas a la demanda del mercado.

En linea con su compromiso medioambiental, la compafiia ha pues-
to en marcha una iniciativa centrada en la transformacion de resi-
duos textiles no aptos para el uso convencional —procedentes del
entorno industrial mas préximo— en paneles actsticos funcionales,
reutilizando un residuo local y convirtiéndolo en un producto de valor
afadido.

Para ello, el equipo ha desarrollado un proceso de recicldje interno
que comienza con la recolecciéon de mermas de tejido generadas
en empresas de tapiceria, colchoneria y descanso. Tras su recogi-
da, los residuos se clasifican y limpian, y pasan por un proceso de
triturado y compactacion que permite obtener un fieltro rigido con
propiedades aclsticas, especialmente apto para aplicaciones en
interiorismo.

Una vez generado el soporte, los paneles son personalizados me-
diante impresion digital directa sobre textil, aplicando disefios a
medida para el cliente final. Este paso se realiza integramente en las
instalaciones de la empresaq, utilizando energia procedente de fuen-
tes 100 % renovables. El resultado es un panel que absorbe el sonido,
reduce el impacto ambiental y puede integrarse facilmente en es-
pacios decorativos y funcionales.

El proceso se apoya en tecnologia propia y adaptada, con una li-
nea de trabajo disefiada especificamente para este propodsito, que
incluye maquinaria de reciclaje textil, equipos de control térmico y
sistemas de secado y estabilizado.

Gracias a esta iniciativa, Cabanes & Ortufio ha logrado evitar que
aproximadamente cinco toneladas de residuo textil al afio terminen
en vertedero, generando en su lugar una solucién acustica soste-
nible con valor comercial y potencial de crecimiento. Esta apuesta
no solo reduce la huella ambiental de su actividad y la del entorno
industrial en el que opera, sino que abre la puerta a futuras cola-
boraciones con otras industrias locales que generen subproductos
textiles similares.

El proyecto forma parte de una vision mds amplia de transicién hacia
un modelo productivo mas eficiente, conectado con los principios de
la economia circular y basado en la capacidad de las pymes locales
para innovar con impacto.
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Shaping the future
of footwear

INESCOP: Reciclado mecdanico de calzado para
avanzar hacia una industria mas circular
y baja en emisiones

El Centro Tecnolégico del Calzado INESCOP, con mds de 50 afios de
experiencia en investigacién aplicada, ha desarrollado una solucién
tecnolégica pionera para abordar uno de los mayores desafios del
sector: el final de vida Gtil del calzado. A través de una planta piloto
de reciclado mecdnico, INESCOP ha demostrado que es posible re-
cuperar materiales de zapatos usados de forma limpia, eficiente y
escalable.

La iniciativa surge como respuesta a una problemdtica clave: mas
del 90 % de los materiales que componen el calzado no se reutilizan,
y la mayoria de los productos acaban en vertedero. Frente a este
modelo lineal, el centro ha puesto en marcha una solucién que no
requiere agua ni productos quimicos, y que consume menos energia
que los sistemas térmicos, sin emitir gases a la atmésfera. Se trata,
por tanto, de un proceso alineado con los principios de sostenibilidad,
eficiencia energética y circularidad material.

La planta piloto, operativa desde hace cinco afos, esté disefiada
como un sistema continuo y automatizado con capacidad para
procesar hasta 500 kg/h de calzado completo, sin necesidad de
clasificacion previa. Entre los tipos de calzado que se pueden tratar
se incluyen:

- Zapatos de tacon.

- Calzado deportivo y de calle.

- Calzado laboral y de seguridad.

Su versatilidad y escalabilidad hacen de este sistema una referencia
para el conjunto del sector, tanto para grandes empresas como para

pymes que buscan soluciones aplicables de gestion de residuos tex-
tiles y componentes complejos.

- Transformar residuos en recursos, mediante recuperacion y valori-
zacién de materiales.

- Reducir la dependencia del mercado internacional de materias pri-
mas.

- Avanzar en los objetivos de economia circular y neutralidad clima-
tica promovidos por la UE.

- Ofrecer un modelo replicable con potencial de implantacién en zo-
nas industriales de alta concentracion de empresas del calzado.

Esta buena préctica de
INESCOP demuestra que
la innovacién tecnoldgica
centrada en la sostenibili-
dad puede convertirse en
una palanca estratégica

de competitividad para las
empresas del sector, fa-
cilitando el cumplimiento
normativo en materia de
residuos y fortaleciendo un
modelo de produccion mas
resiliente y regenerativo.
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@ ITURRI

Your safety matte

Este caso demuestra como,
a través de una vision sis-
témica de la circularidad
y la colaboracién con dis-
tintos agentes del ecosis-
tema, ITURRI transforma un
residuo en oportunidad de
innovacioén, valor social y
mejora ambiental. La inte-
gracion de estos procesos
en su modelo de negocio
fortalece su compromiso
ESG y contribuye a una ca-
dena de valor mds respon-
sable y regenerativa.

ITURRI - Circularidad aplicada: de uniformes técnicos
usados a nuevos productos Utiles

Como empresa referente en vestuario técnico, protecciéon y seguri-
dad, ITURRI ha desarrollado un modelo de gestion circular del ves-
tuario profesional usado, basado en la recuperacion, reutilizacién y
reciclaje de materiales, con resultados medibles y soluciones creati-
vas de alto valor afadido.

A través de distintos proyectos piloto, la compania ha demostrado
que es posible alargar la vida (til de los uniformes, recuperar ma-
teriales técnicos complejos y transformarlos en nuevos productos
funcionales, incluso con aplicaciones en entornos corporativos, so-
ciales o industriales.

Fases clave de la iniciativa:

- Aplicaciones también en ais-
lamiento térmico y soluciones
industriales.

- Sistema organizado de recu-

peracioén tras el fin de vida Gtil

del producto.
- Conversion de residuos textiles

- Clasificacion por estado, tipo
de prenda, composicién y grado
de deterioro.

- Prendas en buen estado son
clasificadas para su reutiliza-
cion.

- Donacién a asociaciones loca-
les y entidades sociales, promo-
viendo un impacto positivo en el
entorno.

- Por ejemplo, la aramida (fibra
ignifuga) de trajes de bombe-
ros fue reciclada para elaborar
nuevos tejidos con un 15% de
contenido reciclado, que cum-
plen requisitos de seguridad y
proteccion.

en nuevos productos como pufs,
cojines, totebags o merchandi-
sing corporativo.

- Produccion local a través de
empresas de insercion laboral
y talleres textiles con propésito
social.

- Mds de 7 toneladas de resi-
duos textiles tratados.

- Generacién de productos fun-
cionales reutilizables para ofici-
nas, ferias y espacios de cliente.

- Reduccién significativa del vo-
lumen de residuos enviados a
eliminacion o valorizacion ener-
gética.
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LLacer

CERRANDO EL CIRCULO DE LA SOSTENIBILIDAD

LLACER: Fibras recicladas sin consumo de agua y
5.000 toneladas menos de residuo textil al afio

LLACER, empresa familiar especializada en reciclaje mecdnico textil,
ha puesto en marcha una nueva linea de fabricacién de fibras re-
cicladas con impacto directo en la valorizacién de residuos, la cir-
cularidad industrial y la reduccién de materias primas virgenes. Con
mds de cinco décadas de trayectoria, la compania ha consolidado
un modelo que la sitia como actor clave en la economia circular del
textil, al actuar tanto como proveedor de materia prima reciclada
como gestor de residuos textiles generados a lo largo de toda la ca-
dena de valor.

Su proceso de fabricacion de fibras no requiere consumo de agua,
lo que lo convierte en una alternativa especialmente eficiente desde
el punto de vista ambiental frente a otros métodos textiles intensivos
en recursos hidricos. Esta caracteristica cobra especial relevancia en
un contexto de presién normativa creciente sobre la huella hidrica, el
uso de quimicos y la trazabilidad del impacto ambiental.

La reciente ampliacién de sus instalaciones ha permitido incorporar
una nueva linea de deshilachado, que ha incrementado de forma
notable su capacidad productiva. Como resultado, se evita la des-
truccion o el vertido de unas 5.000 toneladas adicionales de resi-
duos textiles cada afio, que pasan a convertirse en nuevas fibras
reutilizadas por clientes del sector moda y textil hogar. Con esta me-
jora, se cierra el ciclo completo del residuo textil pre y postconsumo,
reforzando el modelo de reciclaje mecdnico como via estratégica
para alcanzar los objetivos normativos de circularidad y reutilizacion
de materiales.

Actualmente, la compariia estd finalizando la instalacién de tres
nuevos dispositivos de apertura, diseflados para mejorar la longitud
y calidad de las fibras obtenidas, ampliando asi su compatibilidad
con tecnologias de hilado mds avanzadas. Esta evolucion permite
aumentar la gama de titulos disponibles, facilitar el trabajo con hi-
laturas finas y diversificar las aplicaciones del producto final, desde
moda técnica hasta textiles funcionales.

Gracias a esta combinacion de innovacién industrial, sostenibilidad
ambiental y eficiencia operativa, LLACER se posiciona como un alia-
do estratégico para marcas y fabricantes que buscan cumplir con la
nueva legislacién europea en residuos textiles, avanzar hacia mode-
los de trazabilidad completa y acelerar la transicién hacia una indus-
tria regenerativa y competitiva.

p.82


https://www.recuperadosllacer.com/

moda @

MODA RE- Optimizacion de la recogida de
residuos textiles mediante digitalizacion
e inteligencia artificial

Moda re-, iniciativa impulsada por Céritas Espanola, es el principal
proyecto estatal dedicado a la recogida, tratamiento y comercializa-
cioén de ropa usada con un enfoque integral: medioambiental, social
y econémico. Agrupa a 50 cooperativas y empresas de insercion sin
danimo de lucro que reinvierten el 100 % de sus beneficios en su misién:
generar empleo para personas en situaciéon de vulnerabilidad. Con
mds de 175 puntos de ventaq, 4 plantas de tratamiento pioneras y el
45 % de la recogida textil en Espafia, Moda re- da empleo a mds de
1.600 personas, mds de la mitad en procesos de insercion.

Dentro de su compromiso por combinar economia circular e inno-
vacién social, Moda re- ha llevado a cabo un ambicioso proyecto de
digitalizacién de su red de recogida de residuos textiles, con impacto
directo en la eficiencia operativa y la reduccién de emisiones.

Una red inteligente de recogida textil.

Moda re- ha sido la primera iniciativa estatal en sensorizar el to-
tal de su red de contenedores de ropa usada, instalando sensores
volumétricos laser en mds de 9.000 puntos de recogida, incluidos
aquellos situados en zonas rurales y de baja densidad poblacional.

Estos sensores permiten detectar en tiempo real el nivel de llenado
de los contenedores, enviando la informacién a un servidor remoto
desde el que se disefian rutas de recogida automatizadas y opti-
mizadas, gracias al uso de tecnologias como inteligencia artificial
(1A), aprendizaje automatico (machine learning) e Internet de las
cosas (loT).

Resultados obtenidos:

- Reduccién de mds del 30% en - Familiarizacion del personal
emisiones de gases de efecto  de insercion con nuevas tecno-
invernadero. logias, contribuyendo a su ca-

pacitacién y empleabilidad.
- Menos kildbmetros recorridos y
menos tiempo de los vehiculos - Mejora del servicio en la Espa-
en la via pablica. fia vaciada, gracias a una ges-
tibn mas agil y adaptativa.
- Prevencién de contenedores
desbordados, mejorando el ser- -Trazabilidad sistematizada del
vicio a la ciudadania. residuo textil desde su recogida.

- Optimizacién dindmica de ru-
tas y tiempos de recogida.

'DONAY DA UNA

SEGUNDA VIDA A
LAS PRENDAS QUE
YA NO UTILICES

Esta experiencia mues-
tra como la digita-
lizacibn  aplicada a
la economia circular
puede generar benefi-
cios medibles en sos-
tenibilidad, eficiencia y
cohesion social. Moda
re- incorpora tecnolo-
gia de vanguardia para
transformar un servicio
esencial en un modelo
mds inteligente, inclu-
sivo y respetuoso con el
entorno.
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SAULEDA. Revalorizacion de residuos textiles técni-
cos: de desecho a composite sostenible

Sauleda, empresa referente en el sector de los tejidos técnicos para
aplicaciones como la proteccién solar, arquitectura textil, ndutica e
industria, ha puesto en marcha un proyecto innovador de valoriza-
cion de residuos textiles generados durante su proceso productivo.
El objetivo es transformar estos residuos en nuevos materiales sos-
tenibles de base composite, explorando vias reales de circularidad
para materiales complejos de dificil reciclaje.

La iniciativa se enmarca en el compromiso de Sauleda por avanzar
hacia un modelo de produccion mas eficiente y respetuoso con el
entorno, abordando uno de los principales retos del textil técnico: la
gestioén de residuos internos no reutilizables por medios convencio-
nales.

Los residuos utilizados en este proyecto proceden de materiales
propios de fabricacion, fundamentalmente fibras acrilicas y tejidos
técnicos con recubrimientos, desechados por razones de calidad o
excedente de produccién. Entre ellos se encuentran orillos, conos,
camisas de cilindros y tejidos de segunda, que hasta ahora eran di-
ficilmente reutilizables debido a su composicién mixta o a la presen-
cia de tratamientos quimicos.

Para abordar su valorizaciéon, Sauleda apostd por un enfoque de 1+D
aplicada, en colaboraciéon con centros de conocimiento, utilizan-
do tecnologias de triturado, aglomerado y termoconformado, que
permiten transformar residuos sélidos textiles en nuevos composites
poliméricos. Fases del proceso:

1. Clasificacién y preparacion
del residuo textil, adaptando

el tamano y tipo de material al
proceso posterior.

2. Triturado controlado para ob-
tener una particula adecuada en
textura y granulometria.

3. Aplicacién de tecnologia glue
-blender para mezclar las parti-
culas textiles con resinas agluti-
nantes sostenibles.

4. Moldeo y termoconformado,
obteniendo ldminas o bloques
de composite con aplicaciones
industriales potenciales.

5. Evaluacién técnica de las
muestras obtenidas: comporta-
miento fisico, resistencia y posi-
bilidades de uso.

- Desarrollo de prototipos de
nuevos materiales con aplica-
cién industrial, a partir de resi-
duos propios.

- Reduccion de residuos sélidos
generados por la empresa en su
operativa habitual.

- Progreso en la integracién de
la economia circular en mate-
riales técnicos complejos, don-
de la oferta actual de reciclaje
sigue siendo muy limitada.

- Aporte de conocimiento so-
bre procesos de revalorizacion
aplicables a otros agentes del
sector.

Este caso ejemplifica cémo el
sector del tejido técnico puede
liderar soluciones industriales
viables para residuos que tra-
dicionalmente se han conside-
rado no reciclables. La apuesta
de Sauleda combina rigor téc-
nico, innovacién material y una
vision estratégica que integra
sostenibilidad y competitivi-
dad. Una experiencia inspira-
dora que abre nuevas posi-
bilidades para cerrar el ciclo
productivo en entornos indus-
triales especializados.
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SAULEDA - Uniformes corporativos elaborados con
hilo reciclado de desperdicio textil propio

Sauleda, empresa referente en la fabricacién de tejidos técnicos
para aplicaciones como proteccién solar, arquitectura textil, nGutica
o industria, ha desarrollado un proyecto pionero de economia cir-
cular aplicada al vestuario corporativo, en el que los propios resi-
duos textiles generados en su proceso productivo se transforman
en uniformes para su personal.

El objetivo del proyecto es doble: por un lado, reducir elimpacto am-
biental derivado del desperdicio textil interno; por otro, integrar la
sostenibilidad en la identidad cotidiana de la empresa, visibilizando
su compromiso mediante una accién concreta, tangible y replicable.

duradero y representativo de los
valores de la empresa.

- Se ha partido del residuo tex-

til generado en los procesos de

fabricacion en planta: tejidos

acrilicos y otras materias so-
brantes de los procesos de corte
y acabado.

- Mediante procesos de tritu-
rado y rehilado, se ha obtenido
una fibra reciclada, que poste-
riormente se ha mezclado con
algodén para facilitar su hilatura
y resistencia.

- Con este nuevo hilo, se ha fa-
bricado un tejido reciclado, al
que se han aplicado procesos
de lavado y acabado también
realizados internamente.

- A partir del tejido final se han
disefiado y confeccionado los
uniformes del personal de Sau-
leda, con un disefio funcional,

- Reduccién del uso de materia
prima virgen en la elaboracion
del vestuario.

- Reutilizacion efectiva de resi-
duos textiles generados inter-
namente.

- Integracion de los valores de
sostenibilidad en el dia a dia del
equipo humano.

- Visibilizacién del compromi-
so medioambiental a través de
una prenda que simboliza el ci-
clo cerrado de produccion.

- Generacién de conocimien-
to técnico sobre reciclaje textil
aplicable a futuras iniciativas.

Este caso muestra cémo la economia circular puede incorporarse
no solo en el producto final que llega al mercado, sino también en
los procesos internos y en la cultura organizativa. Una accién cohe-
rente, sencilla en su ejecucion, pero profunda en su mensaje, que
demuestra que cada decision de disefio puede ser también una de-
cisién de impacto.
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TENDAM: RE-VISTE, alianza sectorial para una
gestion circular de los residuos textiles

Como miembro fundador del primer Sistema Colectivo de Respon-
sabilidad Ampliada del Productor (SCRAP) en el sector textil y del
calzado en Espafia, Tendam participa activamente en RE-VISTE, una
iniciativa pionera que impulsa una nueva forma de gestionar los
residuos en clave circular, colaborativa y normativa.

RE-VISTE nace de la necesidad de anticiparse a las obligaciones le-
gales europeas y nacionales sobre la gestién de residuos textiles,
y estd conformado por un grupo de grandes empresas del sector
como Inditex, Mango, Decathlon, Ikeaq, El Corte Inglés, H&M o Ten-
dam. Este sistema busca reducir el impacto ambiental del residuo
postconsumo, a través de la recogida, clasificacién y preparacion
para la reutilizacion o el reciclaje.

En 2024, se obtuvo la autorizacién administrativa para su funciona-
miento y se lanzd un plan piloto en seis municipios espafioles. El ob-
jetivo es testar y definir una estructura de costes, procesos logisticos
y operativos, que permita implantar un modelo escalable y eficaz
para el conjunto del sector. La fase piloto incluye la instalacion de
contenedores especificos en espacios publicos y privados, recogi-
das regulares, separacion por tipologias y elaboracion de una guia
de buenas précticas tras un afio de implementacion.

Esta iniciativa refuerza la apuesta de Tendam por un modelo pro-
ductivo mds sostenible, alineado con la economia circular, y comple-
menta otras acciones internas en materia de envases y embalajes.
En tiendas y logistica, la compariia ya ha sustituido el 100 % de las
bolsas de plastico de un solo uso por alternativas de menor impac-
to ambiental y ha redisefiado sus packagings online con materiales
reciclables, certificados y reutilizables, como parte de su estrategia
de “desplastificacion”.

Con RE-VISTE, Tendam contribuye a construir una infraestructura
compartida para la gestién de residuos postconsumo, una de las
claves normativas del futuro del sector, y demuestra que la coope-
racién entre empresas es una via eficaz para abordar los grandes
retos ambientales desde una perspectiva colectiva, préctica y trans-
formadora.

TENDAM

GLOBAL FASHIOM RETAII

il
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TEXLIMCA: Reutilizacion de residuos textiles
posconsumo de lavanderias y uniformidad
laboral como materia prima secundaria

Texlimeca S.A., con sede en Alzira (Valencia), celebra en 2025 sus 80
afios de experiencia en circularidad textil, consoliddndose como
especialista en gestion de residuos textiles y referente en procesos
de clasificacion, reutilizacion y reciclaje. Su modelo se basa en la re-
cogida selectiva de ropa usada, su preparaciéon como articulo reuti-
lizable o como materia prima secundaria para reciclaje mecdnico
o quimico, asi como en la produccién de trapos industriales. Desde
2020, la empresa cuenta con un equipo interno de innovacién que
impulsa proyectos bajo el concepto de Texcologia®, orientado a la
valorizacién avanzada del residuo textil.

La prdctica presentada en este caso se centra en la reutilizacion y
reciclaje de residuos posconsumo procedentes de lavanderias in-
dustriales y uniformidad laboral, con el objetivo de transformarlos
en nuevos productos textiles, reduciendo el uso de materias primas
virgenes.

- Texlimca ha gestionado miles
de kilos de este residuo durante
2024.

- Se ha desarrollado un proceso
de upcycling para fabricar nue-
vas toallas de rizo con un 35%
de algodén reciclado poscon-
sumo.

- Las nuevas toallas (medidas
100x150 cm, gramaje 500 g/m2)
cuentan con certificacion de
durabilidad de AITEX, que ava-
la el mantenimiento de mas del
80 % de sus propiedades tras los
lavados.

- Todo el proceso —gestion del
residuo, transformacién y fa-
bricacibn— se ha realizado en
proximidad, reforzando el mo-
delo made in Europe.

- Miles de kilos de prendas han
sido tratadas en 2024 y 2025
mediante un sistema de clasifi-
cacién por tonalidad y compo-
sicion, optimizando su aprove-
chamiento posterior.

- Se ha desarrollado un proce-
so de preparacion para el reci-
claje, generando materia prima
secundaria lista para:

- Upcycling, por ejemplo, en for-
ma de nueva uniformidad.

- Downcycling, como productos
de merchandising.

- Aplicaciones en reciclaje me-
cénico o quimico, segln el tipo
de residuo.

Amboas iniciativas refuerzan el compromiso de Texlimca con la soste-
nibilidad, al reducir la dependencia de recursos naturales y facilitar
la disponibilidad de materia reciclada de calidad en la cadena de
valor textil europea.

Este caso demuestra como
una empresa con experien-
cia industrial puede com-
binar innovacién, cercania
territorial y alianzas estra-
tégicas para avanzar en un
modelo textil més circular,
competitivo y alineado con
los objetivos regulatorios
actuales y futuros.
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ADVANCED FABRICE BY TEXTIL BANTANDERIMA

TEXTIL SANTANDERINA: Revalorizacion de lodos
de depuradora para avanzar hacia una gestion
circular de residuos industriales

En el marco de su plan de mejora ambiental, Textil Santanderina ha
llevado a cabo un proyecto de transformacién del tratamiento de
su principal residuo industrial: los lodos generados en el proceso de
depuracion de aguas. La iniciativa se ha centrado en reducir el im-
pacto ambiental asociado a su gestién, pasando de una operacién
de eliminacién a una operacion de valorizacién con recuperacion de
materia.

Hasta 2022, estos lodos eran clasificados bajo el codigo LER 19 02 06 y
tratados mediante operaciones tipo D9 (tratamiento fisico-quimico
previo a vertedero). A partir de ese afo, la empresa puso en marcha
un proceso técnico y administrativo para reclasificar el residuo con-
forme a su posible aprovechamiento en otros usos. El procedimiento
incluyé:

Desde febrero de 2023, los lodos estdn siendo gestionados bajo este
nuevo modelo. El impacto del cambio se ha reflejado en una reduc-
cion significativa de los costes de gestion, al tiempo que se avanza
en los objetivos normativos de valorizacién prioritaria y economia cir-
cular.

- Cambio de cédigo a LER 04 02
20, asociado a residuos valori-
zables del tratamiento in situ.

- Validacién del cumplimiento

del Real Decreto 1310/1990, que
regula el uso de lodos en el sec-
tor agricola.

- Solicitud de modificacion de
su Autorizacion Ambiental In-
tegrada (AAI1/042/2006), apro-
bada en diciembre de 2022.

- Evaluaciéon de nuevos ges-
tores, acuerdos logisticos y con-
tratos de tratamiento.

- Sustitucion de la operacién D9
por una operacién R3 (recupe-
racién de sustancias orgdanicas).

Los resultados cuantitativos muestran una evolucién positiva en tér-
minos operativos y medioambientales:

2022 2107,39 -17,01% 161.255,90 76,52
2023 1.856,25 -11,92% 114.300,01 61,58
2024 2.002,93 7,90% 111103,74 55,47

Este proyecto demuestra como
una gestién avanzada de resi-
duos industriales puede generar
beneficios ambientales, econ6-
micos y regulatorios, al tiempo
que refuerza la trazabilidad, la
colaboracién con gestores es-
pecializados y el cumplimiento
del principio de jerarquia en la
gestion de residuos.

Textil Santanderina refuerza asi
su compromiso con la soste-
nibilidad industrial mediante
soluciones técnicas aplicables,
alineadas con los nuevos requi-
sitos normativos y con impacto
real sobre los flujos de residuo
mds criticos en la industria textil.
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THE POST FIBER: Ecosistema colaborativo para el
reciclaje postconsumo textil con
impacto industrial y social

The Post Fiber es una empresa esparola que impulsa un modelo de
economia circular real a través del reciclaje mecdnico de residuos
textiles postconsumo, creando nuevas fibras y tejidos listos para
ser reintroducidos en el mercado. Su propuesta integra tecnologia,
alianzas estratégicas y compromiso social en un ecosistema disefia-
do para cerrar el ciclo del textil de forma escalable y eficiente.

Entre sus principales objetivos destacan:

- Establecer una solucién industrial y replicable para procesar gran-
des voliimenes de residuo textil postconsumo.

- Reducir la dependencia de fibras virgenes, emisiones de CO2 y
uso de recursos naturales.

- Promover la insercion laboral de personas en situacién de vulne-
rabilidad, apostando por una transicion justa.

La iniciativa se apoya en tecnologias avanzadas de clasificacion
automatica mediante espectroscopia NIRS e inteligencia artificial,
magquinaria exclusiva para la separaciéon de elementos no textiles, y
procesos innovadores de produccién de fibra reciclada de alta cali-
dad. A través de un piloto desarrollado en 2024 y 2025, The Post Fiber
ha conseguido producir una coleccion completa de prendas reci-
cladas, partiendo de materiales recogidos, clasificados, desfibra-
dos, hilados y confeccionados de forma eficiente.

La colaboracion ha sido clave
para lograr resultados tangibles:

Y]

- ModaRe - Formacio i Treball,
principal entidad de recogida
textil en Espania, aporta infraes-
tructura logistica y tecnologia
de clasificacion.

- Margasa, proveedor de ma-
quinaria especializada, permite
eliminar materiales impropios y

garantizar una fibra limpia y re-
utilizable.

- Textil Santanderina, referente
en hilatura industrial, contribuye
al desarrollo de hilos resistentes
con contenido reciclado post-
consumo.

- IMT, especializado en ecodise-
fo y teflido sostenible, ha lidera-
do procesos de confeccién con
baja huella ambiental.

Tras validar con éxito su piloto en Tanger, The Post Fiber trasladard
en el Gltimo trimestre de 2025 su produccién a Sabadell, en el mayor
centro de recogida textil del pais (28.000 m?), apostando por una
solucién de proximidad (km 0) con fuerte arraigo territorial. Ademds,
mantiene su compromiso social mediante la incorporacion laboral
de colectivos vulnerables, en colaboracion con Formacié i Treball.

Esta buena prdactica de-
muestra que la circulari-
dad textil postconsumo
es viable, medible y so-
cialmente transforma-
dora, cuando se trabaja
desde la colaboracién,
la innovacién industrial
y la vision sistémica del
residuo como recurso.
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GRUPO VILARRASA — RE-SPIN: hilos reciclados a
partir de prendas postconsumo

En linea con su compromiso con la economia circular, Grupo Vilarra-
sa ha desarrollado la linea RE-SPIN, un proyecto propio de reciclaje
postconsumo que transforma prendas usadas en nuevos hilos reci-
clados de alta calidad. Esta iniciativa representa un paso mds allé de
su modelo tradicional basado en residuo preconsumo, incorporando
ahora también materia prima postconsumo como recurso textil.

La propuesta surge de la necesidad de dar respuesta a uno de los
mayores retos del sector: el volumen creciente de residuos textiles
que, tras su vida Gtil, no encuentra una via de valorizacién industrial
efectiva. RE-SPIN permite recuperar estos materiales y reintroducir-
los en el ciclo productivo a través de procesos propios de reciclaje
mecanico.

Impulsar la recuperacién de residuo textil postconsumo para con-
vertirlo en hilo reciclado, ofreciendo soluciones sostenibles para mar-
cas, distribuidores y productores que buscan minimizar su impacto
ambiental y avanzar hacia modelos de circularidad real.

A través de su infraestructura de reciclado e hilatura, Grupo Vilarrasa
ha adaptado su proceso industrial para poder trabajar con prendas
usadas clasificadas, garantizando su transformacién en fibras ade-
cuadas para hilatura mecdnica. El resultado es un hilo reciclado con
hasta un 30 % de contenido postconsumo, manteniendo al mismo
tiempo la trazabilidad y los estdndares de calidad exigidos por el
mercado.

Este modelo ofrece a los clientes la posibilidad de incorporar conte-
nido postconsumo certificado en sus productos, lo que refuerza sus
compromisos de sostenibilidad y comunicacion ESG. Ademds, facilita
una trazabilidad transparente para demostrar el origen y el proceso
circular del hilo utilizado.

- Integracion de residuos textiles
postconsumo en el proceso pro-
ductivo, reduciendo su impacto
ambiental.

- Desarrollo de hilos reciclados
con hasta un 30 % de material
postconsumo, aptos para malti-
ples aplicaciones.

- Generacion de valor a partir de
residuos que antes no se incor-
poraban en procesos industria-
les convencionales.

- Refuerzo del compromiso cir-
cular del grupo, alineado con los
objetivos europeos de reciclaje
textil para 2030.

La iniciativa RE-SPIN per-
mite a Grupo Vilarrasa
ofrecer soluciones tex-
tiles sostenibles de se-
gunda generacion, con-
tribuyendo activamente
a la reduccién del resi-
duo textil postconsumo
y demostrando que la
circularidad es viable,
escalable y estratégica.
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ISRG - Circularidad textil: un modelo
con impacto ambiental y social

En su apuesta por un modelo mds circular y comprometido social-
mente, Sprinter ha puesto en marcha una iniciativa para la gestiéon
responsable de stock de textil, calzado y accesorios no vendible y
uniformes en desuso. Este proyecto responde al objetivo de reducir el
impacto ambiental de los residuos textiles y generar impacto social
positivo a través de la donacién de productos y de la generacion de
oportunidades laborales para colectivos en situacién de vulnerabi-
lidad.

En este proyecto de circularidad, los productos no vendibles son
clasificados en funcién de su estado y potencial de uso: algunas se
destinan a la reutilizacion con fines sociales y otras a procesos de
reciclaje para su conversion en materias primas.

En 2024 se han donado mas de 25.000 productos, valorados en mas
de 300.000€, ademds de reciclar mas de 3 toneladas de textil y 31
toneladas de calzado y accesorios.

El Grupo también integra los uniformes en este proyecto de circula-
ridad, ddndoles una segunda vida, en colaboracién con las lavan-
derias llunion. El tratamiento se realiza en centros especializados de
esta entidad que es referencia en empleo inclusivo.

Este modelo cierra el ciclo de vida de productos textiles que, de otro
modo, serian descartados, contribuyendo a los objetivos de pre-
vencioén y reutilizacién establecidos en la Ley 7/2022 y en la nueva
Directiva Marco de Residuos. La iniciativa conecta la sostenibilidad
ambiental con el impacto social, demostrando que la gestion circular
puede ir acompafiada de un enfoque inclusivo, solidario y alineado
con los valores del grupo.

JD Group refuerza asi su papel como agente activo en la transicién
hacia una moda mds responsable, integrando la circularidad no solo
en sus procesos, sino también en su cultura empresarial y relaciones
con entidades del tercer sector.

EFICIENCIA EN EL USO DE RECURSOS

Textile to Textile

Products donated
Recycled

Footwear & Accessories
Products donated Recycled
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ISRG - Certificacion “Residuo Cero”: un modelo
integral de valorizacion en todo el grupo

ISRG | JD Group ha logrado la renovaciéon de su certificacion “Resi-
duo Cero” con la certificadora TUV SUD, en este reconocimiento se
ha acreditado que més del 99,5 % de los residuos generados en sus
centros logisticos, oficinas y sedes corporativas se destinan a pro-
cesos de valorizacion y no acaban en vertedero. Esta certificacion
refuerza el compromiso de la compafiia con una gestién responsa-
ble, eficiente y trazable de sus residuos, alineada con la jerarquia eu-
ropea en materia de residuos y la normativa espafiola vigente.

La estrategia implantada se basa en la separacion rigurosa en ori-
gen, la formacién del personal, la auditoria periédica de procesos y
la colaboracién con gestores autorizados para garantizar la méaxima
recuperacién posible de cada fraccion. Entre los residuos gestiona-
dos se encuentran textiles, plésticos, papel y cartdn, embalajes mix-
tos, residuos electrénicos (RAEE), etc.

El protocolo de gestion de residuos se ha implementado de forma
transversal en todo el grupo, integrando criterios ambientales tanto
en los procesos operativos como en la gestién administrativa. Ade-
madas, se han habilitado sistemas de seguimiento que permiten moni-
torizar el volumen y destino de los residuos generados, facilitando la
toma de decisiones basada en datos.

Con esta certificacion, el Grupo ISRG consolida una cultura empre-
sarial basada en la eficiencia, la mejora continua y el cumplimien-
to normativo, convirtiéndose en referente dentro del sector retail en
materia de gestién circular de residuos.

GESTION DE RESIDUOS Y RECICLAJE

2023 98,31%

2024 99,49%
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4. lineas de actuacién en materia de sostenibilidad

4.4. SOSTENIBILIDAD EN LAS CADENAS DE VALOR

El sector de la moda es uno de los mds eficaces, eficien-
tes, dindmicos y globalizados del mundo, pero también,
en parte por ello, uno de los que se enfrenta a mayores
riesgos en cuanto a impactos en el medio ambiente, asi
como en los derechos humanos en paises en desarro-
llo, a lo largo de su compleja cadena de valor. Desde la
produccién de materias primas, como el algodén o el
cuero, pasando por la fabricacion y confeccién en pai-
ses con condiciones laborales muy diversas, hasta la
distribucién y el consumo final, la industria textil mundial
enfrenta desafios criticos en términos ambientales, so-
ciales y de gobernanza. La preocupacion por garantizar
la sostenibilidad de las cadenas de valor ha llevado a

Informacion sobre sostenibilidad

La preocupacién por abordar la sostenibilidad a lo largo
de la cadena de valor se ve reflejada en la normativa
en materia de informacién en materia de sostenibilidad.

La Ley 11/2018, que transpone la Directiva Europea
2014/95/UE, ya obliga a las grandes empresas a cum-
plir con una serie de obligaciones de transparencia en
materia no financiera. Asi, deberdn elaborar y publicar
un informe anual que incluya informacién detallada so-
bre sus politicas, riesgos y resultados relacionados con
aspectos ambientales, sociales y laborales, derechos
humanos, lucha contra la corrupcion y diversidad en
sus 6rganos de administracion.

Pero este marco juridico nacional va a ser objeto de
revision con la implementacién de la Directiva (UE)
2022/2464, también conocida como la Directiva de In-
formacién Corporativa en Materia de Sostenibilidad
(CSRD, por sus siglas en inglés). Esta normativa esta-
blece un marco legal mads robusto a la hora de infor-
mar, de manera transparente y estandarizada, sobre

muchas marcas europeas y, singularmente, espafolas,
a adoptar estédndares voluntarios internacionales en
materia de ESG.

En este contexto, muchos Estados miembro y, finalmen-
te, la propia la Unién Europea han querido avanzar tam-
bién en este campo mediante un conjunto de normas
destinadas a reforzar la transparencia en materia de
ESG y la reduccién de impactos ambientales y socia-
les en las cadenas de actividades de las empresas que
comercialicen sus productos en el mercado Unico eu-
ropeo.

su desempefio en aspectos ambientales, sociales y de
gobernanza (ESG).

La CSRD introduce el concepto de doble materialidad,
que obliga a las empresas a reportar tanto como los
factores ambientales y sociales afectan a la empresaq,
asi como la manera en la que la empresa impacta en
estos factores, y establece estdndares europeos co-
munes para los informes de sostenibilidad (las Normas
Europeas de Informacion sobre Sostenibilidad - NEIS o
ESRS por sus siglas en inglés).

En este contexto, la CSRD y los NEIS exigen también a las
empresas evaluar y comunicar no solo los impactos di-
rectos de sus operaciones, sino también los efectos re-
lacionados con sus proveedores y clientes, con lo que,
de nuevo, se pone el foco en la cadena de valor.

La informacién sobre sostenibilidad, por dltimo, deberd
ser verificada por auditores independientes, garanti-
zando la fiabilidad de los datos.

Buenas Prdcticas en el Sector Textil y Moda 2025



Sin embargo, la norma mds ambiciosa a estos efectos
es la Directiva de Diligencia Debida de las Empresas en
materia de Sostenibilidad (Directiva (UE) 2024/1760),
conocida como CS3D, por sus siglas en inglés, que im-
pone alas empresas la responsabilidad de gestionar de
forma exhaustiva los impactos sociales y ambientales
asociados a su actividad y cadena de suministro.

La directiva obliga a las empresas de la UE o con inte-
reses econdmicos significativos en la misma a elabo-
rar una politica de diligencia debida para detectar y
evaluar los efectos adversos y reales derivados de
sus propias operaciones, las de sus filiales, e incluso
de sus socios comerciales (de eslabones anteriores
y posteriores) en materia de medio ambiente y dere-
chos humanos. En Gltima instancia, la Directiva exige a
las empresas identificar y prevenir impactos sociales
negativos, como trabajo infantil, condiciones laborales
precarias, jornadas excesivas y discriminacion en las
empresas proveedoras, asi como impactos ambien-
tales negativos relacionados con la contaminacion, la
pérdida de ecosistemas o biodiversidad o la inadecua-
da gestion de residuos, entre otros.

Deberd hacerse una evaluacién de los agentes que
podrdan causar esos efectos adversos y adoptar me-
didas para prevenir y mitigar los potenciales dafios,
mediante un plan de accién preventiva, garantias con-
tractuales, o apoyo a las PYMES que sean socios comer-
ciales. Si se materializa el efecto adverso, las empresas
llevarén a cabo las medidas necesarias para minimizar
los dafios. Se podrd recabar garantias de los socios co-
merciales indirectos con vistas a lograr el cumplimiento
del cédigo de conducta o el plan de accién correctiva,
asi como cualquier otra medida encaminada a reparar
los efectos adversos reales, debiendo incluso poner fin
a las relaciones comerciales que comporten esos im-
pactos negativos.

Significativamente, se prevé que, mas allé de la supervi-
sion de las autoridades, las personas legitimadas (per-
sonas fisicas o juridicas afectadas por el efecto adver-

so, sindicatos u organizaciones de la sociedad civil) que
alberguen inquietudes legitimas en cuanto a efectos
adversos, reales o potenciales con respecto a las pro-
pias operaciones de la empresq, filiales o de sus socios
comerciales, puedan presentar reclamaciones a través
de un procedimiento justo, accesible y transparente. En
caso de que la reclamacién resulte fundada, deberdn
tomarse medidas, segln lo establecido en parrafos an-
teriores.

Las empresas, por otro lado, deberdn llevar a cabo, por
lo menos de manera anual, evaluaciones periédicas de
sus propias operaciones y medidas, las de sus filiales
y las de sus socios comerciales para adaptar sus po-
liticas y medidas de diligencia debida, y publicardn en
su sitio web, anualmente, los criterios sobre la descrip-
cién de la diligencia debida, los efectos adversos rea-
les y potenciales detectados y las medidas adecuadas
adoptadas con respecto a dichos efectos.

Por Gltimo, la Directiva exige también a las empresas la
elaboracién de un plan de transicién para la mitigacion
del cambio climatico a lo largo de la cadena de valor.

La Directiva solo aplica sobre grandes empresas que al-
cancen ciertos umbrales de volumen de negocio neto
(a partir de 450 millones) y nameros de empleados (a
partir de 1000), pero las exigencias de estas a sus socios
comerciales para dar cumplimiento a la CS3D pueden
hacer que se extiendan sus efectos a actores de menor
tamano.

Puede apuntarse que las preocupaciones por identificar
y mitigar los impactos de la actividad de las empresas
sobre sus cadenas de valor ha sido objeto también de
leyes nacionales en diversos paises como Francia, Ale-
mania o Estados Unidos, en algunos casos con alcance
general y en otros limitadas a aspectos sociales y de
derechos humanos. La propia Unién Europea ha adop-
tado también un Reglamento sobre trabajo forzoso que
prohibe introducir en el mercado europeo mercancias
producidas empleando trabajo forzoso.

4
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4. lineas de actuacién en materia de sostenibilidad

Reduccion de cargas administrativas

En los Gltimos meses, la posicion de la UE en materia de
informacion sobre sostenibilidad estd siendo objeto de
revisiébn. La Comunicacion que la Comisién ha dado en
denominar “Brajula de la Competitividad” ha puesto
sobre la mesa la necesidad de hacer compatibles los
objetivos de sostenibilidad con el refuerzo de la com-
petitividad de las empresas europeas, y en ese sentido
aboga por reducir las cargas administrativas sobre las
empresas.

En ese contexto, tanto la CSRD como la CS3D se van a
ver revisados por el conocido como “Paquete Omni-
bus”. Con el fin de que las empresas vean reducidos sus
requerimientos regulatorios, se prevé reducir el @mbito
subjetivo de aplicacién de la CSRD (pues, en principio,
solo aplicaria a las grandes empresas con mds de 1000
empleados, mientras que el resto podrian reportar de
forma voluntaria), lo que supondria, de aprobarse, una
reduccion de hasta el 80% de las empresas que inicial-
mente estaban sujetas al @mbito de aplicacion de la di-
rectiva. Ademads, la Comision revisaré el acto delegado
por el que se establecen los ESRS con el fin de reducir la
informacién que se tiene que declarar o aclarando los
puntos mds ambiguos de la norma.

Por lo que se refiere a la €S3D, solo se exigird una di-
ligencia debida completa, con respecto a la cadena
de valor del socio comercial directo, o mas alld (socios
indirectos u otros) Gnicamente en los casos en los que
haya informacion plausible de que hubiesen surgido o
puedan surgir impactos adversos en otros eslabones de
la cadena. También se reducird la informacién que las
empresas dentro del alcance de la CS3D pueden solici-
tar a sus socios PYMES.

Para ambas Directivas se retrasan ademads los plazos
para empezar a cumplir con las obligaciones: para la
CSRD se retrasa dos anos la obligacion de reportar con
arreglo a la misma, mientras que para la CS3D se re-
trasa la obligacion de transposicion de la norma a 26
de julio de 2027 y la primera fase de aplicacién de la
elaboracion de politica de diligencia debida a 26 de julio
de 2028.

Al margen de estas normas, hay otras regulaciones
sectoriales que inciden también en la sostenibilidad de
las cadenas de valor, como el Reglamento de Trabajo
Forzoso, el Reglamento de Baterias o el Reglamento del
CBAM, que comentamos en el capitulo dedicado a la
Descarbonizacion.

Buenas Prdcticas en el Sector Textil y Moda 2025
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Pero merece la pena detenerse en una norma que pue-
de tener especial incidencia en el sector textil y de la
moda. Se trata del Reglamento (UE) 2023/1115, conoci-
do como Reglamento de Deforestacion de la UE (EUDR).
Esta norma establece un marco legal para la importa-
cién y comercializacion en el mercado de la Union Euro-
pea, asi como de la exportacion desde la UE, de deter-
minadas materias primas y productos asociados con el
fin de hacer frente a la deforestacion.

La deforestacion es uno de los grandes problemas am-
bientales globales actuales, no solo por su impacto en
materia de cambio climatico (reduciendo la capaci-
dad de absorcién de CO2 de los mayores sumideros del
planeta), sino también por los efectos que supone en
términos de pérdida de ecosistemas valiosos y biodi-
versidad.

Entre los productos relevantes a efectos del reglamen-
to figuran los elaborados a partir de materias primas
como el cacao, la soja, el café o la palma aceitera. Pero
también otros como los derivados del vacuno (entre
ellos el cuero), de la madera (incluido el papel) o del
caucho que pueden impactar en la industria textil. Esto
puede afectar a fibras de origen forestal, conocidas
como fibras de celulosa regenerada que, sin embargo,
son reconocidas como alternativas renovables.

El objetivo principal del Reglamento de deforestacion es
garantizar que los productos comercializados en la UE
no contribuyan a la deforestacion ni tampoco a la de-
gradacion forestal, promoviendo asi cadenas de sumi-
nistro mds sostenibles y respetuosas con el medio am-
biente. Asi, no se podrén introducir estos productos en el
mercado si no estdn “libres de deforestacion”.

El Reglamento diferencia las figuras de operador y de
comerciante. Los operadores son quienes introducen
productos regulados en el mercado de la UE por prime-
ra vez, o los exportan fuera de la UE, mientras que los
comerciantes, son quienes venden productos ya intro-
ducidos en el mercado de la UE, sin ser los primeros en
hacerlo.

Es por ello, que existen algunas diferencias entre la exi-
gencia de responsabilidades entre una y otra figura. En
este sentido, obliga a los operadores a presentar una
declaracion de diligencia debida antes de introducir en
el mercado los productos pertinentes o antes de su ex-
portacién, garantizando que los productos estdan libres
de deforestacion.

La diligencia debida incluiré: (i) recabar datos, docu-
mentos e informacién relevantes, incluida la geolocali-
zacidn de las parcelas de donde proceden las materias
primas, (i) medidas de evaluacién de riesgo de defores-
tacion o degradacion forestal y (iii) medidas de reduc-
cion del riesgo. En Gltima instancia, se deberd justificar
que la materia prima o producto pertinente estd libre de
deforestaciéon y ha sido producido de conformidad con
la legislacion pertinente del pais de produccion.

Las obligaciones de los comerciantes son mds limita-
das, en especial en caso de tratarse de PYMES. En este
supuesto, deberdn recopilar y conservar informaciéon de
los operadores o comerciantes que les hayan suminis-
trado los productos pertinentes, asi como los niUmeros
de referencia de las declaraciones de diligencia debida
correspondientes a dichos productos.




- Divulgar la informacién en materia de sostenibilidad de una manera transparente
y estandarizada, de acuerdo con las Normas Europeas de Informaciéon sobre Sosteni-
bilidad desarrolladas bajo la CSRD, que promueven una mayor comparabilidad de la
informacién. Convendrd estar pendiente del desarrollo y actualizacion de estdndares
simplificados (VSME) por parte de EFRAG y la Comisién, inicialmente pensados para
PYMES y, con el Paguete Omnibus, llamados a convertirse en estandares voluntarios de
referencia.

- Tener presentes las exigencias singulares segin los productos con los que se traba-
je. Hay normas especificas que abordan los impactos ambientales de determinadas
materias primas. Un buen ejemplo es el Reglamento de Deforestacion. Si se introducen
en el mercado determinados productos como cuero, caucho o fibras que se elaboren a
partir de la celulosa de la madera, serd probablemente necesario cumplir con algunas
exigencias de diligencia debida adicionales.

- Elaborar un plan de mitigacién de esos riesgos e implantar, en su caso, medidas para
minimizarlos, controlarlos y corregir sus impactos adversos mediante la implementa-
cién de medidas de diligencia debida (obtencién de informacién, canales de denun-
cig, clédusulas contractuales, auditorias a proveedores...).

- Conservar toda la informacioén relevante. Una vez recabada toda la informacion en
materia ambiental y social, debe archivarse de cara a poder responder, en su caso,
ante eventuales inspecciones por parte de las autoridades e, incluso, de requerimien-
tos de clientes u otros grupos de interés. Asimismo, dicha informacién serdé valiosa para
que la empresa analice la evolucidn a lo largo de los afios en estos temas.

- Establecer programas de vigilancia del cumplimiento, con mecanismos de supervi-
sién sobre los riesgos detectados y sobre el avance de la implantacion de sus medidas
de mitigacién, asi como la deteccidn y control de nuevos riesgos o impactos que pue-
dan aparecer. De nuevo, herramientas basadas en IA, pueden llegar a ser excelentes
para facilitar a futuro ese compliance a costes competitivos.

Ismael
Helena

PwC












ADOLFODOMINGUEZ

ADOLFO DOMINGUEZ: Gobernanza estratégica
como motor de sostenibilidad corporativa.

La firma espafola Adolfo Dominguez, referente de moda de autor
con sede en Ourense, ha integrado la sostenibilidad no solo en sus
colecciones o procesos, sino también en la estructura organizativa
y de toma de decisiones, consolidando un modelo de gobernanza
responsable y transversal como herramienta clave para generar
impacto positivo.

En su vision, la sostenibilidad no se entiende como una estrategia
aislada, sino como un eje vertebrador del negocio, que debe ser
interiorizado a todos los niveles de la compadia para garantizar su
continuidad, autenticidad y coherencia.

- Introduccién de contenidos
especificos en el proceso de on-

- Creacion de una direccion  boarding para nuevos emplea-

especifica de Sostenibilidad
e Impacto Positivo, con rango
ejecutivo y dependencia directa
del Director General.

- Incorporacién de objetivos
de sostenibilidad en los planes
de retribucion variable a corto
y largo plazo para directivos y
consejeros.

- Formacién continua en sos-
tenibilidad para el Consejo de
Administracion, integrando es-
tos criterios en la toma de deci-
siones estratégicas.

dos y formacién adaptada al
puesto para el 100 % de la plan-
tilla.

- Participacion del director de
Sostenibilidad en el Comité de
Etica, que reporta directamente
a la Comision de Auditoria.

- Modificacion estatutaria
aprobada en Junta de Accionis-
tas para incorporar el compro-
miso con el medio ambiente y
la atencion a grupos de interés
como principios rectores del go-
bierno corporativo.

Este enfoque de mejora continua ha permitido a Adolfo Dominguez
no solo avanzar en la coherencia de su propésito, sino también al-
canzar hitos diferenciales a nivel sectorial. La empresa ha logrado la
certificacion B Corp, siendo la comparia de moda textil con mayor
facturacién en Espafia en obtener esta distincién, y una de las pocas
empresas cotizadas del mundo en formar parte de esta comunidad.

Esta buena préctica de-
muestra que incorporar
la sostenibilidad en los
érganos de gobierno, en
los sistemas de incenti-
vos y en la cultura cor-
porativa es una palan-

ca de transformaciéon
empresarial real, que

fortalece la resiliencia,
refuerza la confianza vy
genera valor comparti-
do con el entorno.

Mds informacion

sobre esta iniciativa
o contactar con la

empresa:
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4. Lineas de actuacion en materia de sostenibilidad
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, Shaping the future
of footwear

INESCOP - Un paso firme hacia la sostenibilidad en
toda la cadena de valor del calzado

INESCOP, Centro Tecnolbgico del Calzado con mds de 50 afios de tra-
yectoriq, lidera iniciativas que permiten al sector avanzar hacia un
modelo de fabricacion sostenible, circular y digitalizada. Desde su rol
de acomparnamiento y transferencia tecnolégica, impulsa solucio-
nes que abarcan todas las fases del ciclo de vida del producto: desde
el disefio hasta la gestién postconsumo.

Esta buena prdéctica sintetiza el enfoque integral de INESCOP para
transformar la cadena de valor del calzado, dotdndola de herra-
mientas y criterios que permiten cumplir con los objetivos climaticos
europeos fijados para 2050 y responder a un entorno cada vez mds
regulado, competitivo y exigente.

Acciones destacadas y resultados obtenidos:

1. Ecodisefio desde el origen. 4. Logistica y distribucion sos-
tenible.

- Seleccion de materiales reciclables,
biodegradables o de bajo impacto. - Empleo de embalajes reciclables o

) reutilizables.
- Reduccién del nUmero de compo-

nentes. - Optimizacién de rutas y agrupa-

miento de pedidos.
- Disefio para el desmontaje, la repa-
rabilidad y la reciclabilidad. - Medicién y reduccién de la huella
de carbono logistica.
2. Eleccion responsable de ma-
teriales. 5. Comercializacién y consumo

responsable.

INESCOP pone al ser-
vicio del sector no solo
conocimiento técnico,
sino una vision de fu-

- Incorporacién de cuero con curti-
cién vegetal y alternativas bio-ba- - Transparencia en el origen de ma-

sadas. teriales y condiciones laborales. )
turo compartida, en la

- Uso de adhesivos con bajo conte-
nido en compuestos orgdnicos vola-
tiles (CoOV).

3. Produccion mas limpia y efi-
ciente.

- Integracion de energias renovables
y mejora de la eficiencia térmica.

- Minimizacién del uso de agua, pro-
ductos quimicos y emisiones.

- Reduccién de residuos en corte y
aparado mediante técnicas como el
corte digital.

- Comunicacioén clara sobre el im-
pacto ambiental y la durabilidad del
producto.

- Fomento del consumo consciente y
productos atemporales.

6. Gestion posconsumo.
- Programas de recogida, repara-
cién, remanufactura y reciclaje de

calzado usado.

- Promocién de modelos circulares
de segunda vida del producto.

que la sostenibilidad
deja de ser una opcién
para convertirse en un
elemento estructural
del nuevo modelo de
industria.

Este caso demuestra cémo un enfoque sistémico, acompariado de
innovacién aplicada, permite avanzar hacia una cadena de sumi-
nistro mas circular, responsable y resiliente, con impacto positivo
tanto ambiental como social.

Mas informacion
sobre esta iniciativa
o contactar con la
empresa:
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MODA RE- Tienda itinerante de moda responsable:
acercar la reutilizacion al entorno rural

Moda re-, impulsada por Cdritas Espafiola, es la principal iniciativa
estatal en recogida, tratamiento y comercializacién de ropa usada
con un modelo de impacto social y ambiental. Agrupa a 50 coope-
rativas y empresas de insercion que reinvierten el 100 % de sus be-
neficios en su misién: generar empleo para personas en situacion de
vulnerabilidad. Actualmente, gestiona mdas de 175 puntos de venta,
4 plantas de tratamiento pioneras y recoge més del 45 % de la ropa
usada del pais, generando mas de 1.600 empleos, mds de la mitad
de ellos de insercion.

En este marco, la organizacién ha puesto en marcha “Moda re- en
ruta”, la primera tienda itinerante de moda responsable en Espania,
disefiada para acercar el consumo ético y la entrega social a pobla-
ciones rurales, con menos de 5.000 habitantes.

- Acercar a la ciudadania rural
una alternativa de consumo de

- Facilitar un servicio de entrega
social de ropa digna y gratuita

moda ética y responsable.

- Concienciar sobre el impacto
del consumo textil y promover la
reutilizacion.

- Dinamizar la “Espafia vacia-
da” mediante empleo social y
presencia activa en el territorio.

para personas sin recursos, en
colaboracién con servicios so-
ciales publicos.

- Realizar acciones de sensibi-
lizaciéon en centros educativos,
culturales y comunitarios.

Con esta experiencia,
Moda re- introduce un
modelo innovador que
combina economia
circular, justicia social
y desarrollo territorial.
Una iniciativa pionera

que transforma la for-
ma de consumir moda
y de ejercer el derecho
a vestirse con dignidad,
también en el entorno
rural.

“Moda re- en ruta” es una tienda moévil que recorre poblaciones rura-
les ofreciendo moda de segunda mano con valor social y ambiental,
y articulando también el acceso a ropa para personas derivadas por
servicios sociales. La iniciativa recorrié mds de 38.000 kilometros en
su primer afio, alcanzando a més de 33.000 personas de zonas con
limitada oferta de consumo responsable.

El proyecto se ha consolidado y ampliado a nuevas regiones como
Asturias, Castilla-La Mancha, Catalufia y Mallorca, demostrando su
capacidad de replicabilidad y su impacto positivo tanto en sensibili-
zacién ciudadana como en generacién de empleo inclusivo.
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La combinacién de un
marco ético obligato-
rio con auditorias exi-
gentes y seguimiento
continuo posiciona a
Tendam como un re-
ferente en gobernanza
responsable y soste-

TENDAM: Gobernanza y trazabilidad en la nibilidad  operativa,

cadena de suministro global alineado con los crite-
9 rios ESG y con las ex-

pectativas regulatorias
crecientes en el dmbito
europeo.

Tendam ha consolidado un modelo sélido de gobernanza ética y
sostenibilidad en su cadena de suministro mediante dos pilares cla-
ve: la implantacion obligatoria de su Coédigo de Conducta Externo
para Proveedores y un riguroso sistema de auditorias sociales y
medioambientales.

El Cédigo de Conducta, disponible en 18 idiomas, estd basado en 12
principios éticos alineados con el Pacto Mundial de Naciones Unidas
y la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT). Establece estanda-
res claros sobre derechos humanos, condiciones laborales dignas,
proteccién medioambiental y cumplimiento normativo. Su acepta-
cion es obligatoria en todos los contratos comerciales, o que ga-
rantiza que tanto proveedores como subcontratistas operan bajo los
mismos principios éticos.

En paralelo, Tendam ha implementado un proceso formal de Eva-
luacién Social para verificar el cumplimiento de estos estdndares. En
2024, se realizaron 354 auditorias sociales, clasificadas en una esca-
la de A a E segln criterios reconocidos como SMETA, BSCI o SA8000.
Solo una fébrica obtuvo puntuacién D y ninguna E, lo que refleja un
alto nivel de cumplimiento.

-||.':J||r_|||u||||| ||rurr|iu|||||]?'|?17|
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Ademds, se llevaron a cabo 73 auditorias semianunciadas en fabri- A | A ¥l J IRy il g
cas con puntuaciones previas mds bajas, y 32 auditorias medioam- : i |
bientales, centradas en aspectos clave como gestion del agua, resi-
duos, quimicos, vertidos y documentacién ambiental. Estas revisiones
incluyen la validacién de permisos, contratos de gestion de residuos
y evaluaciones de impacto ambiental.

Este modelo permite a la comparia detectar posibles incumpli-

mientos, aplicar planes correctivos y fortalecer la trazabilidad de
su cadena de suministro, desde el disefio hasta la comercializacion.

Buenas Prdcticas en el Sector Textil y Moda 2025
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UDIT + TENDAM + T-NEUTRAL: Proyecto SUSTENTARE

Educacién, disefio circular y valorizacion de excedentes textiles en
clave de colaboracién

El proyecto SUSTENTARE, liderado por la Universidad de Disefio y
Tecnologia (UDIT) en colaboraciéon con Tendam y la consultora
medioambiental T-NEUTRAL, propone un modelo replicable de co-
laboracién entre universidad, empresa y medicion de impacto, con
el objetivo de transformar excedentes textiles preconsumo en pro-
ductos de valor mediante metodologias de disefio circular.

La iniciativa se enmarca en un programa formativo en disefio tex-
til sostenible, donde mas de 90 alumnos y alumnas han trabajado
con 125 kg de residuo textil facilitado por Tendam. Estos materiales
—prendas completas, retales, tejidos desechados— fueron clasifi-
cados, descompuestos y reutilizados mediante técnicas manuales
(Iigomentos, trenzado, macramé, nudos) para construir telares co-
laborativos que unian dimensién artistica, técnica y ética del disefio.

A lo largo de més de 80 horas de trabajo distribuido por fases, el
alumnado ha abordado la trazabilidad del residuo, la calidad de los
materiales, el andlisis de su origen en la cadena de suministro, y su
potencial como materia prima para procesos creativos. El enfoque
ha combinado:

- Andlisis tedrico de la cadena de valor y del residuo.

- Gestidn operativa y visual del excedente textil.

- Conceptualizacién, planificacién y creacion del telar.

- Presentacién final con reflexién critica y documentacion del proceso.

La medicidén de resultados realizada por T-NEUTRAL ha permitido
cuantificar el impacto de la recuperacién del material, identificar
los porcentajes de residuo no Util, y categorizar el sobrante por tipo
de tejido, color, ligamento y viabilidad de reutilizacion. Este enfoque
refuerza la trazabilidad como competencia formativa y como herra-
mienta para una futura estrategia de circularidad industrial.

SUSTENTARE demuestra que la formacion en sostenibilidad puede
ir mas alla del aula, conectando disefo, industria y responsabilidad
ambiental. Al tiempo que canaliza excedentes que, de otro modo, se
perderian sin trazabilidad ni reaprovechamiento, el proyecto fomen-
ta una nueva generacién de disefiadores con conciencia de ciclo de
vida, valorizacién del residuo y mirada integral sobre su impacto.

Como linea futura, se plantea incorporar tecnologias digitales de di-
sefio y fabricacion, abriendo nuevas posibilidades para la creacién
de textiles regenerativos desde la educacion.
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